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Anexo - Informe sobre el desarrollo académico en ISEF y la
acumulacion institucional en areas prioritarias. Agosto, 2019

Presentamos informacién general que, desde la perspectiva del Instituto Superior de Edu-
cacion Fisica, contribuye a dimensionar algunos de los avances que la institucién ha conseguido
consolidar en relaciéon a su desarrollo académico. Se hace énfasis en indicadores que puedan dar
cuenta de la capacidad institucional acumulada para la producciéon de conocimiento, asi como
también de la apuesta hacia el fortalecimiento de la institucionalidad universitaria en el Servicio.
Del mismo modo, buscamos representar la transformacion institucional en materia de ensefan-
za, de consolidacion de las estructuras académicas, asi como también indicios de una transfor-
macion de la cultura institucional, que comienza a asumir la produccién de conocimiento como
parte fundamental de su actividad cotidiana. Como un elemento imprescindible de este proceso
de desarrollo y consolidacién académica, este informe incluye las principales transformaciones
enlaestructurayeneldesarrollo de las actividades técnicas, administrativas y de servicios gene-
rales; entendemos que ambos componentes han sido fundamentales para alcanzar este primer
nivel en la consolidacion académica de ISEF, tanto como su articulacion resulta imprescindible
para la proyeccion de la institucion a futuro. Los datos que se utilizan para elaborar este informe
son resultados preliminares del proceso de Evaluacién Institucional en el que se encuentra ISEF
desde 2018 (Resolucién N°27 de Comision Directiva, del 27/10/2017).

A continuacién se detallan los principales datos en relacion al desarrollo académico de
ISEF, organizados en torno a dos ejes principales; uno vinculado a los aspectos fundamental-
mente académicos, y otro a los aspectos técnicos, administrativos y de servicio. En relacién al
primero de ellos, la informacion se organizara a partir de los siguientes elementos: 1) estructura
docente (docentes en RDT, formacién de posgrado de los y las docentes de ISEF, cargos de res-
ponsabilidad académica, radicados en cada regién del pais); 2) ensefianza (ofertas de pregrado,
grado y posgrado, ingresos/egresos a las carreras,); 3) investigacion (grupos de investigacion,
docentes que integran el SNI y becas de posgrado recibidas, proyectos aprobados de investiga-
cion e innovacion); 4) extension (proyectos de extensién con el ISEF como servicio de referencia,
convocatorias centrales presentadas y aprobadas); y 5) Redes académicas y vinculos interinsti-
tucionales (convenios a nivel nacional e internacional, antecedentes de trabajo interinstitucio-
nal). Presentamos, en definitiva, algunos indicadores que dan cuenta de la consolidacién de una
nueva estructura institucional, que comienza con la creacién de los Departamentos Académicos
en 2014%, que impactd en la estructura docente y por lo tanto en la enseianza, la investigaciony
la extension. Como efecto y como requisito para cada uno de estos cambios, durante los ultimos
anos, ISEF transitd una adecuacién de las estructuras técnicas, administrativas y de servicios
(T/A/S); en relacion a este segundo eje, este informe da cuenta de las principales transformacio-
nes a este nivel.

1 Por resolucion N° 5, en su sesién ordinaria del dia 11/9/12, el CDC aprobd la estructura institu-
cional de ISEF, y por resoluciéon N° 22 del dia 25/2/14, fueron creados los Departamentos Académicos
que actualmente existen: Departamento de Educacién Fisicay Deporte, Departamento de Educacion
Fisicay Practicas Corporales, Departamento de Educacién Fisica y Salud, Departamento de Educacién
Fisica, Tiempo Libre y Ocio.
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1) Estructura docente

1) Estructura docente

Actualmente, la estructura académica de ISEF radicada en los Departamentos Académi-
cos, a nivel nacional, abarca aproximadamente 300 cargos docentes; de los cuales aproximada-
mente el 50% estan radicados en Montevideo y el d&rea metropolitana, y el otro 50% distribuidos
entre el CURE-Maldonado, el CUP y el CUR. Los esfuerzos institucionales, durantes los ultimos
diez anos, han estado dirigidos a consolidar estas estructuras, tanto en lo que respecta al carac-
ter delos cargos, a las cargas horarias, y a su vinculacién con la produccién de conocimiento. Mas
alla de que los primeros resultados de estos procesos ya han empezado a evidenciarse y que la
situacién institucional es francamente mejor que la que se tenia hace muy pocos afos, es impor-
tante reconocer que en ISEF auin existe una predominancia de cargos interinos, con dedicaciones
horarias medias y bajas, cuya vinculaciéon a la produccién de conocimiento depende, en muchos
casos, de financiamientos coyunturales obtenidos por la presentacion de propuestas concursa-
bles en convocatorias centrales.

a- Régimen de Dedicacion Total (RDT)

Tabla 1. Docentes en el Régimen de Dedicacion Total distinguidos por departamento académi-
co.

Departamento Académico DT HOMBRE MUJER
EF y PRACTICAS CORPORALES 4 1 8
EF y SALUD 3 2 1
EFy TIEMPO LIBREY OCIO 0 0 0
EF y DEPORTE 1 1 0
Grado 3 5 1 5
Grado 4 8 8 0
Total 8 4 4

Tabla 2. Docentes aspirantes al Régimen de Dedicacion Total distinguidos por departamento
académico.

Departamento Académico DT HOMBRE MUJER
EF y PRACTICAS CORPORALES 2 0 2
EF y SALUD 1 0 1
EF y TIEMPO LIBREY OCIO 2 0 2
EF y DEPORTE 0 0 0
Grado 3 8 0 8
Grado 4 2 0 2
Total 5 0 5
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b- Docentes grado 3y grado 4

Tablas 3y 4. Docentes grado 3 y 4 distinguidos por sexo y por CENUR.

Grado 4 Grado 3 CENUR Grado 4 Grado 3

Hombre 3 5 Montevideo 2 11
Mujer 0 12 Maldonado 0
Total 8 17 Paysandu 0

Rivera 1 2

Total 3 17

c- Docentes con formacion de maestria o doctorado, terminada o en curso

Tabla 5. Departamento de Educacion Fisica y Deporte.

Estudiantes de Maes- Estudiantes de Doc- Con maestria termi- Con doctorado termi-
Deporte .
tria torado nada nado
Sede Montevideo 15 docentes 3 docentes 3 docentes 1 docente
Sede Maldonado 6 docentes 1 docente 1 docente -
Sede Paysandu 4 docentes - - -
Sede Rivera - - - 1 docente

Tabla 6. Departamento de Educacion Fisica y Practicas Corporales

Estudiantes de Maes- Estudiantes de Doc- Maestria Doctorado

PC . X .
tria torado Terminada Terminado
Sede Montevideo 15 docentes 5 docentes 9 docentes 4 docentes
Sede Maldonado 9 docentes 2 docente 3 docentes 2 docentes
Sede Paysandu 2 docentes - 1 docente 1 docente
Sede Rivera 2 docente 3 docentes 3 docentes 1 docente

Tabla 7. Departamento de Educacién Fisica y Salud

Estudiantes de Maes- Estudiantes de Doc- Maestria Doctorado

tria torado L NILEGE! Terminado

Sede Montevideo 7 docentes 3 docentes 3 docentes 1 docente

Sede Maldonado 2 docentes 1 docente - 1 docente

Sede Paysandu 1 docente = = 1 docente
Sede Rivera 1 docente = 1 =

Tabla 8. Departamento de Educacién Fisica, Tiempo Libre y Ocio

Estudiantes de Maes- Estudiantes de Doc- Maestria Doctorado

tria torado Terminada Terminado
Sede Montevideo 10 4 5 =
Sede Maldonado 3 1 3 2
Sede Paysandu 1 - - -
Sede Rivera = = = 1



2) Ensenanza

2) Ensenanza

a- Ofertas de grado y pregrado

En el afnio 2016 la CD de ISEF aprobd un nuevo Plan de estudios para la Licenciatura en
educacion Fisica (Res. N°23 de Comisién Directiva del 25/11/16), el cual se comenzé a imple-
mentar a partir del ano 2017, sustituyendo al Plan de estudios 2004, vigente hasta ese momento.
Tanto por la cantidad de estudiantes, por concentrar una parte importante de los procesos de
producciéon de conocimiento, como por los recursos institucionales destinados a ella, la Licencia-
tura en Educacién Fisica, tradicionalmente ofrecida en Montevideo, Centro Universitario Regio-
nal Este (CURE) y el Centro Universitario Paysandu (CUP), tiene una centralidad muy grande en
la vida institucional, y la actualizacion de esta oferta de formacién, fue fundamental para ISEF;
cabe mencionar que, si bien el Plan 2004 ya se habia creditizado y semestralizado, esta fue la pri-
mera vez que la institucién actualizé un Plan de estudios a partir de las estructuras académicas
delos Departamentos, y a partir de los lineamientos propuestos por la Ordenanza de estudios de
grado y otros programas de formacién terciaria. El antecedente mas directo con que contamos,
lo constituye la Licenciatura en Educacion Fisica: opcion Practicas Educativas (LEFoOPE) Uinica
formacién de grado ofrecida en forma conjunta entre la ANEP y la UdelaR, y por lo tanto uno
de los hitos mas importantes en la construccién de un Sistema nacional de educacion terciario
publico. La LEFoPE fue ofrecida, como experiencia piloto, en el afno 2014 en el la ciudad de Melo,
y ya en el afio 2016 se resolvié su traslado hacia el Centro Universitario de Rivera (CUR), para
asentarse alli de forma definitiva. Por otro lado, ISEF ofrece, dentro de las carreras de pregra-
do, Tecnicaturas en Deporte (TED, Plan 2007), con distintas modalidades deportivas segun la
regional. En este afno la Asamblea del Claustro de ISEF y la comisién cogobernada del Departa-
mento de Educacion Fisica y Deporte se encuentra elaborando un nuevo plan de estudio para
esta carrera, con el objetivo de actualizar su formaciéon en funcién de los mismos criterios, y para
avanzar a partir de criterios que priorizan los transitos fluidos entres las diferentes ofertas de
pre-grado y grado; esto permitird que la implementacién de la TED y de la LEF se haga de for-
ma mas integrada, optimizando recursos, infraestructuras disponibles, y trabajo docente (Res.
N°5 de Comisién Directiva del 12/04/2019). Finalmente, desde que existe formacion especifica
vinculada al salvamento acuatico en Uruguay, ISEF ha estado a cargo de ella; actualmente se
ofrecen cursos anuales, terciarios, no universitarios, uno en Montevideo, y uno itinerante entre
el CURE y el CENUR Litoral Norte, que a partir del 2020 quedara radicado definitivamente en
la regién este del pais. El Plan de estudios de esta formacion también se encuentra en proceso
de transformacion, y es la Asamblea del Claustro de ISEF quien esta considerandolo; uno de los
objetivos institucionales es convertir este curso en una carrera técnica de pregrado (Res. N° 28
de Comisioén Directiva del 15/09/2017).

b- Ofertas de posgrado
Por resolucion N.o11, en su sesién ordinaria del dia 27/11/18, el CDC aprobé el primer

Programa de Maestria en Educacién Fisica (ProMEF), que abri6 las inscripciones para 40 estu-
diantes, ingresando en abril de 2019 la primer cohorte de maestrandos y maestrandas.
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Tabla 9. Oferta de formacidn de ISEF, organizada por regién del pais y nivel de formacién.

Grado Pregrado Cursos Terciarios Posgrado
Montevideo Ligenielatimen Bduer - Vranlesiigan Dspen- oo
cion Fisica tes: opcion Futbol

Centro Universitario
Regional Este (CURE)

Centro Universitario
Paysandu (CUP)

Centro Universitario
Rivera (CUR)

Licenciatura en Educa-
cion Fisica
Licenciatura en Educa-
cion Fisica
Licenciatura en Edu-
cacion Fisica: opcion
Practicas Educati-

vas (Plan Conjunto
ANEP-UdelaR)

c- Ingresos y Egresos

Tecnicatura en Depor-
tes: opcidn atletismo

Tecnicatura en Depor-
tes: opcién Basquetbol

Curso de Guardavidas

Curso de Guardavidas

Programa de Maestria
en Educacion Fisica
(ProMEF) - Primera

cohorte

En relacion a los indices de ingresos y de egresos, sefialamos que durante los Ultimos afos
ISEF ha mantenido una clara politica de aumento de los cupos en el ingreso a sus Carreras, fun-
damentalmente a las Carreras de Grado, tanto por la via de incrementar los cupos de ingreso en
las Carreras existentes, como por la apertura de nuevas ofertas de formacion, como en el caso de
la LEFoPE, en el CUR.

No obstante los esfuerzos realizados, en algunos casos nos encontramos muy lejos de po-
der atender la demanda recibida, ya que ano a afio también ésta ha ido incrementandose expo-
nencialmente. En el cuadro 1 se presentan los nimeros de aspiraciones e ingresos en los ultimos
5 afos, organizados por regién del pais. En el cuadro 2 se presentan los egresos de cada una de
las Carreras de ISEF, también organizados por cada region del pais?.

Tabla 10. ASPIRACIONES/INGRESOS periodo 2015-2019

Aspirantes/in-

2015 2016 2017 2018 2019
gresos
Montevideo 1313/500 1045/500 1398/900 2547/889 2740/907
Maldonado 276/100 308/200 298/300 490/356 500/370
Paysandu 169/100 144/150 207/150 331/219 315/315
Rivera = 310/110 265/150 265/150 242/157
Tabla 11.a EGRESOS de Grado y Pregrado (Totales nacionales)
2015 2016 2017 2018 2019
Licenciatura en Educacion Fisica 160 184 178 108 30
Tecnicatura en Deportes 26 44 33 35 4
Total 186 228 211 143 34
2 Es importante mencionar que los egresos de los afios 2015-2019 corresponden a generaciones

que, en su mayoria, tuvieron ingresos relativamente muy poco numerosos. Los esfuerzos institucionales
se han orientado, simultdneamente, a la atencién a la masividad, y al acompafamiento a los transitos
estudiantiles, buscando que la alta numerosidad no impacte negativamente en los niveles de egreso de
las Carreras ofrecidas.
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2) Ensenanza

Tabla 11.b. EGRESOS por carreras, disntinguido por CENUR - 2018

Montevideo CURE cup Total por

Carrera
Licenciatura en Educacion Fisica 63 25 20 108
Tecnicatura en Deportes 30 3 2 35
Curso de Guardavidas 19 27 46
Total 112 55 22 189

d- Programas y convocatorias ganadas y presentadas para apoyo a la ensefianza (CSE):
PROGRESA, tutorias, manuales, materiales.

Tabla 12. Listado de llamados presentados y financiados referentes a programas de apoyo a la
ensenanza universitaria.

Llamado Ano Presentados Financiados
Equipamiento e infraestructu- A E f
ra destinados a la ensefianza 2016 1 1
de grado 2019 1 1
Apoyo académico disciplinar 2016 1 1
a cursos de primer afno de las
carreras universitarias 2017 1 1

Innovaciones educativas en
las distintas modalidades de 2016-2017 1 1
ensefanza de la UdelaR

Elaboracién de manuales 2017 3 2
didacticos 2018 3 1
2015 1 1
Recursos Humanos: Apoyo a 2017 2 1
la formacién en posgrado en

el exterior 2018 2 0

2019 2 Esperafallo
2015 1 1
Recursos Humanos: Apoyo a 20 1 1
actividades de perfecciona- 2017 3 2
miento docente 2018 5 B

2019 3 Esperafallo
Recursos Humanos: Apoyo a il 2 1
larealizacion de eventos en 2018 1 1

el pais
2019 2 Esperafallo
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3) Investigacion

Sobre grupos y lineas de investigacién
Grupos de investigacion (y sus lineas), ordenados por Departamento Académico.

Tabla 13. Gruposy lineas del Departamento de Educacion Fisica y Practicas Corporales.

Grupo

Cuerpo, Educaciony
Ensefianza - Dr. Raumar
Rodriguez

Politicas educativas, Cuerpo
y Curriculum - Dra. Paola
Dogliotti

Educacion Fisica, Ensefanza
y Escolarizacién del Cuerpo

- Mag. Ana Torrén - Mag.
Cecilia Ruegger

Politicas educativas y For-
macién docente, Educacion
Fisica y Practicas educativas
- Mag. Mariana Sarni - Mag.
Isabel Pastorino

Historia de las Practicas
Corporales - Dra. Evelise
Amgarten

Historiay Teorias de la
Educacién del Cuerpo - Dr.
Gianfranco Ruggiano

Cuerpo, Educacion y Ense-
fanza

Estudios Historiograficos
sobre la Educacién/En-
sefianza del Cuerpo en la
Formacién en Educacion
Fisica en el Uruguay

Educacion Fisica, Ensefanza

y Escolarizacion del Cuerpo

Evaluacion en Educacion
Fisica

Historia de las Practicas

Corporales

Historiay Teorias de la
Educacion del Cuerpo

Lineas

Estudios sobre el Cuerpoy
la Politica

Andlisis de Politicas en
Clave de la Educacion del
Cuerpo en el Uruguayy la

Regién

Docencia, Escuela. Arte y
Educacion del Cuerpo

Estudios sobre la Educa-
cién/Ensenanza del Cuerpo
en las Politicas Curriculares

de Educacion Basicaen el
Uruguay

Educacion Fisica y Ensefan-
za en el Sistema Educativo

Tabla 14. Grupos y lineas del Departamento de Educacién Fisica y Deporte

Grupo

Deporte y Rendimiento -
Dr. Carlos Magallanes

Educacion Fisica, Deporte
y Ensefanza - Mag. Maria-

na Sarni - Mag. Ana Peri
- Prof. Javier Noble

Estudios socioculturales
del Deporte
Dr. Evelise Amgarten - Lic.
Bruno Mora - Lic. Liber
Benitez

(8]

Lineas

Estudio de los Procesos

Evaluaciony Analisis
del Rendimiento
Deportivo

Deporte, Ense-
fanzay Educacién
Superior.

Deporte, Politicay
Sociedad

de Entrenamientoy
Desarrollo de las Capaci-
dades Fisicas, Técnicas y

Deporte, Ensefianza
y Sistema Educativo

Deporte, Culturae

Tacticas

Identidades

Biomecanica de
los Movimientos
Deportivos

Aspectos Bioldgicos
del Ejercicio Fisicoy la
Nutricién en su rela-
cion con el rendimiento
Deportivo

Deporte, Ensefianza
y Territorio

Historia del Deporte



3) Investigacion

Tabla 15. Grupos y lineas del Departamento de Educacién Fisica y Salud

Grupo Lineas
. s Rz Bases
8 e (B Salud y Bienestar: Aspectos bioldgicos del Evaluacion de AT
Vb A ut SN Actividad Fisica, Ali-  Ejercicio Fisico, la Aptitud  laAptitud Fisica ~ heuropielo-
: %ioscia : mentaciony aspectos  Fisicayla Nutricionensu relacionadaala gHumano s
psicosociales relacién con la Salud Salud NMeiimiate

Efectos de la Actividad
Fisica en el dolor
Osteomioarticular

Educacion Fisica,
Deporte y Salud
Mag. Lucia Stefanelli

Educacion Fisicay
Promocidn de la Salud

Estudios Socioculturales de la Educa-
cion Fisica, las Practicas Corporales y
la Salud - Lic. Maria Rosa Corral

Educacion Fisica
Inclusiva

Tabla 16. Grupos y lineas del Departamento de Educacion Fisica, Tiempo Libre y Ocio

Educacion, Sociedad, y Tiempo libre

Mag. Karen Kuhlsen - Mag. Inés Scarlato Felueascliom, Sadedidlyy Ml o Lo

Juego, Género y Formacion docente - . ..
e Y Juego, Género y Formacién docente

Mag. Luciano Jahnecka

Estudios sobre el Cuerpo y el envejecimiento

i G B e Estudios sobre el Cuerpoy el envejecimiento

a) Docentes registrados en el SNI

Tabla 17. Docentes registrados en el SNI discriminados por Departamento Académico.

Departamento Académico DT HOMBRE MUJER
EF y PRACTICAS CORPORALES 4 1 3
EF y SALUD 8 2 1
EFy TIEMPO LIBREY OCIO 3 1 2
EF y DEPORTE 3 2 1
Grado 2 4 2 2
Grado 3 6 1 5
Grado 4 8 8 0
Total 13 6 7

Tabla 18. Docentes registrados en el SNI discriminados por Centro Universitario Regional (CENUR)

CENUR Mujer Hombre
Montevideo 4 4
Maldonado 1 0

Paysandu 1 2
Rivera 1 0
Total 7 6

b) Docentes con beca aprobada para estudios de posgrado o finalizacion de los mismos

Tabla 19. Docentes con beca aprobada de la Comision Académica de Posgrado (CAP - Udelar)

CAP - UdelaR 2017 2018 2019 Total
Maestria 3 1 1 5
Doctorado 1 1 0 2
Total 4 2 1
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Tabla 20. Docentes con beca aprobada de la Agencia Nacional de Investigacion e Innovacién (ANII)

ANII 2016 2018
Maestria 2 0
Doctorado 0 1

Total 2 1

Tabla 21. Docentes con beca aprobada de apoyo a la finalizacién de estudios de posgrado.

Apoyo a posgrado
Maestria 5 3 6 0 14
Doctorado 0 0 1 1 2
Total 5 S 7 1 16

c) Proyectos de investigacion aprobados financiados llamados centrales de investigacion

Tabla 21. Proyectos CSIC - 1+D presentados y aprobados

CSIC- 1+D presentados aprobados
2014 1 0
2016 4 1
2018 6 &

Tabla 22. Proyectos CSIC - Iniciacién a la investigacion presentados y aprobados

CSIC-INI presentados aprobados
2015 6 1
2017 12 5
2019 17 =

Tabla 23. Proyectos CSIC - Programa de Movilidad e Intercambios Académicos presentados y financiados.

CSIC-MIA PRESENTADOS FINANCIADOS

CONGRESOS

N
N

2 0

CONGRESOS 9 8
4 3

PASANTIAS 2 2
3 2

CONGRESOS 9 6
3 3

PASANTIAS 5 4
4 4

CONGRESOS 12 5
1 1

PASANTIAS 5 4
1 1

VISITANTES 2 0
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3) Investigacion

Tabla 24. Proyectos CSIC de apoyo a lainvestigacion estudiantil (PAIE) presentados y financiados

PAIE Presentados Aprobados
2015 4 3
2016 4 2
2017 1 1
2018 7 6

d) Eventos académicos organizados por ISEF

Se detallan a continuacion algunos de los eventos realizados en los ultimos dos afios en
nuestra institucion, que vinculan las principales actividades de investigacion de los departamen-
tos académicos y los equipos docentes, asi como el trabajo de articulacién de la Unidad de Apoyo
a la Investigacion (UAI). Se describe, a modo de sintesis, la fecha mas reciente de realizacion de
cada uno de los eventos, como forma de ilustrar la agenda anual de ISEF en relacién a sus activi-
dades académicas.

Tabla 25. Eventos académicos nacionales e internacionales organizados por ISEF

Actividad Ano mas reciente de realizacion Ano mas reciente de realizacion

XIl Encuentro Internacional de Inves-
tigadores; XVII Encuentro nacional de

Investigadores; Il Encuentro Nacional de Al Aol
Extension
Il Jornadas Académicas del Departamen-
to de Educacion Fisica, Tiempo Libre y 2019 2019
Ocio
2do Coloquio fj’e Estudios sobre la Edu- 2019 2019
cacioén del Cuerpo
Coloquio sobre HIS’tf)rIa de la Educacion 2019 2019
Fisica
IV Foro Internafslo'nal del cuerpoy 2019 2019
movimiento
1er Seminario |ntgrnac!onal de Gimnasia 2019 2019
y Universidad
Il Encuentro de Estudios Sobre Deporte 2019 2019
ler Seminario Naagpalde cuerpoy 2019 2019
expresion
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4) EXTENSION

a) Efi's en funcionamiento

Tabla 26. Espacios de Formacion Integral en ISEF

Efis
1. Circoy Practicas
artisticas

2. Cuerpoy Educa-
cién en Malvin Norte

3. Escuela Deportiva
Malvin Norte

4. Proyecto Tatami

5. Espacio Publico,
Organizacion barrial y
Cultura

6. Interaccion Co-
lectiva

7. Deporte y socie-
dad

8. Practicas Cor-
porales en clave de

Integralidad (Rivera)

9.Salud Comunitaria
(Paysandu)

10. Escuela Deporti-
va CURE

11. Movimientoy
pensamiento afectivo

12. Practicas corpo-
rales y espacio publico;
configuraciones y sig-
nificados en el trabajo
con la comunidad

Practicas colectivas de
participacion

Totales: 13
10 Mdeo
2 Paysandu
1 CURE

[12]

Servicios Involucrados

Lic Ed. Fisica

Lic Ed. Fisica/ C.Edu-
cacion

Lic. Ed. Fisica

Lic. Ed. Fisica/ Lic.
Psicologia

Lic. Ed. Fisica / Trabajo
Social / PIM

Lic. Ed. Fisica/ Lic.T
Social

Lic. Ed. Fisica/PIM

Lic. Ed. Fisica

Lic. Ed. Fisica/ Tec.
Basquetbol

Lic. Ed. Fisica

Lic. Ed. Fisica
Escuela de Danza
Fac. Humanidades

Lic. Ed. Fisica
FIC
Humanidades
Sociales
Medicina
FADU

Lic. Ed. Fisica
FADU
Humanidades

Docentes

48

Estudiantes

12

10

40

50

20

23

30

50

25

299

Departamento Acadé-
mico

Practicas Corporales

Practicas Corporales

Deportes

Deportes

Tiempo Libre y Ocio

Tiempo Libre y Ocio

Deportes

Tiempo Libre y Ocio

Salud

Deporte

Practicas Corporales

Practicas Corporales

Practicas Corporales



4) Extension

b) Proyectos y convocatorias aprobadas por CSEAM:

Tabla 27. Convocatorias de apoyo a los proyectos de Extension y Actividades en el Medio pre-
sentadas y financiadas.

Llamado Ano Presentados Financiados
2017 5 5
Actividades en el medio
2018 2 2
2017 1 1

Fortalecimiento de
Trayectorias Integrales 2018 no hubo convocatoria 2018 en esta modalidad se ejecutaron Proyec-

tos postulados y aprobados en 2do semestre de 2017

Proyectos de Extension 2017 2 Aprobado sin financiacion (2)
Relativos a Derechos Humanos
2018 No hubo convocatoria durante el 2018
2017 2 2

Proyectos Estudiantiles de

Extension Universitaria 2018 4 (2 se encuentran 2
ala espera del fallo)

c) Otros datos sobre el desarrollo de la extension en ISEF

Desde el ano 2014 el ISEF organiza en conjunto con el Encuentro Internacional de Inves-
tigadores, el Encuentro nacional de Extension. Ademas la Comision Directiva de ISEF aprobd
la propuesta de desarrollo de la Extensidon 2020 - 2025, elevandolo a la CSEAM para su trata-
miento (Exp. N° 008100-000453-19), con la intencidén de consolidar los procesos de extension
de nuestra institucion, con estrategias que puedan asegurar su profundizacién en el medianoy
largo plazo.

5) Redes académicas y vinculos interinstitucionales

Uno de los aspectos mas importantes del pasaje de ISEF al &mbito universitario lo identi-
ficamos en la capacidad de establecer, impulsar y/o incorporarse a redes académicas nacionales,
regionales e internacionales. Del mismo modo, la institucionalidad universitaria permitié poten-
ciar el trabajo interinstitucional con actores publicos y privados, asi como también con organi-
zaciones de la sociedad civil, entre otros. En linea con estos esfuerzos institucionales, en el afio
2016 se conformé la Unidad de Proyectos, Convenios y Cooperacion de ISEF, la cual ha con-
tribuido significativamente a dar continuidad y mayor dinamismo al trabajo conjunto con otras
instituciones. Desde este dmbito, se ha trabajado en la sistematizacién y organizacion de la in-
formacién referente al trabajo colaborativo de ISEF con organizaciones del Estado y entes au-
tédnomos, asociaciones, organizaciones de la sociedad civil y actores privados; asi como también
en el fortalecimiento y la formalizacién de los vinculos académicos institucionales (nacionales e
internacionales) para la mejora de las condiciones de ensefianza, investigacion y extension. En
este sentido ha sido fundamental su trabajo para difundir y asesorar a docentes y estudiantes so-
bre programas de intercambio estudiantil y formacion de posgrados por un lado, y para mejorar
las condiciones edilicias de la institucién por otro, asesorando a los érganos de direccién, en el
establecimiento de convenios que permitan subsanar las necesidades no cubiertas de ISEF para
la implementacion de sus carreras, a saber, espacios deportivos (piscinas, gimnasios, canchas) y
aulas.

Como resultado de este trabajo, se ha logrado formalizar los vinculos con un nimero muy
importante de instituciones, de diferentes perfiles, y con especificidades también diversas. El
siguiente cuadro da cuenta de los mas importantes de estos vinculos. Se detallan a continuacién
algunos de los convenios mas importantes firmados por ISEF con otras instituciones, con el obje-
tivoilustrar el panorama general de acuerdos de cooperacién que se han establecido.
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Anexo - Informe sobre el desarrollo académico en ISEF vy la acumulacién institucional en dreas prioritarias.

Tabla 28.a. Convenios firmados con Universidades Extranjeras

Institucion Convenio

UNIVERSIDAD DE LA PLATA
(UNLP - Argentina).

UNIVERSIDAD DE TRIANGULO
MINEIRO (Brasil).

UDELAR- IFSUL DE MINAS (Insti-
tuto Federal de Educacao, Ciéncia
e Tecnologia do Sul de Minas
Gerais, Brasil)

UFMG (Universidade Federal de
Minas Gerais - Brasil) (2019)

UFES, CESMAG, UDELAR

UNDUI - UDELAR

UERGS - UDELAR (2019)

Convenio especifico bilateral cuyo objeto es promover la colaboracidon académica entre am-
bas instituciones, incluyendo intercambios docentes y discentes, investigacion y publicacion
conjunta.

Convenio especifico bilateral cuyo objeto es promover la colaboracién académica entre am-
bas instituciones, incluyendo intercambios docentes y discentes, investigacion y publicacion
conjunta.

Convenio marco firmado en 2016 para la cooperaciéon académica entre ambas instituciones.

Convenio de investigacion, cuyo objeto Convenio de cooperacién entre los participantes
con vistas al desarrollo del proyecto "archivos e historias entrelazadas: la educacién fisicay
la formacion de sus profesores en Brasil y Uruguay 1910-1960"

Acuerdo de cooperacion académica (2018) cuyo objeto refiere a la cooperacion cientifico y
tecnolégica donde los participantes se comprometen a reforzar las relaciones de coopera-
cién en el campo de la investigacion, desarrollo tecnolégico, perfeccionamiento de profe-
sores-investigadores e intercambio de docentes, profesores-investigadores y estudiantes.

Convenio de colaboracién cientifica y cultural cuyo objeto consiste en la colaboracién en in-
vestigacion, intercambio de informacion cientifico-técnica asi como formacién de recursos
humanos en grado y /o posgrado.

Acuerdo de cooperacion interinstitucional cuyo objeto es establecer un marco institucional
que promueva el desarrollo y la promocion de la cultura, en particular la ensefanza de la
educacion superior y la investigacion cientifica y tecnolégica en la zona de la frontera Brasil
y Uruguay atendiendo los problemas de su desarrollo desde una perspectiva sustentable.

Tabla 28.b. Vinculos de intercambio y cooperacioon iniciados con Universidades Extranjeras,

en espera de aprobacion.

BREST (Francia).

RED UNIVERSIDADES: Universidad
Nacional de La Plata, Universidad
Federal de Santa Catarina, Univer-

sidade Federal de Espiritu Santo

ESPIRITU SANTO-MARIA
GORETTI - PUC VALPARAISO

UNIVERSIDAD AUTONOMA
DE MADRID

UNIVERSIDAD DE
GRANADA (Espania)

RED PLEOKINETIC

UNIVERSIDAD DE CUYO

UNIVERSIDAD DE SANTIAGO DE
CHILE Escuela de Ciencias de la
Actividad Fisica,
el Deportey la Salud,Facultad de
Ciencias Médicas.

UNIVERSIDAD DEL VALLE
(Colombia)

UNIVERSIDAD TECNOLOGICA
DE PEREIRA (Colombia)

Hemos iniciado un contacto con la Facultad de Educacién Fisica de dicha Universidad con
el objetivo de firmar un convenio especifico de cooperacién académica. El proceso se en-
cuentra en marcha.

En proceso de firma de un convenio especifico cuyo objetivo es consolidar una red de cola-
boracion entre investigadores de las cuatro universidades que vienen cooperando a través
de la realizacién de publicaciones, eventos e investigacion conjunta. El convenio esta re-
dactado y nos encontramos en la fase de aprobacién en los respectivos servicios.

Hemos iniciado un contacto con la Facultad de Educacion Fisica de dicha Universidad con
el objetivo de firmar un convenio especifico de cooperacién académica.

Se estd en proceso la elaboracion de un borrador para convenio especifico de cooperacion
entre las facultades de Educacion Fisica de ambas Universidades.

Hemos iniciado un contacto con la Facultad de Educacion Fisica de dicha Universidad con
el objetivo de firmar un convenio especifico de cooperacion académica.

Se encuentra en proceso de evaluacion la posibilidad de integrar la red de investigadores
Pleokinetic promocionada por la Universidad de Granada.

Se encuentra en proceso de elaboracion una letra de convenio especifico con la Facultad
de ciencias politicas y sociales para realizar intercambios académicos con docentes de la
Diplomatura de Ocio y Recreacién del instituto Dr Call.

Nos encontramos avanzando con el proceso de renovacion del Convenio Marco vencido.

Nos encontramos en proceso de elaboracién de la letra de un Convenio especifico de in-
tercambio académico.

Nos encontramos a la espera de la aprobacion de la letra de un convenio marco cuyo ob-
jeto refiere a:, acordar un marco institucional que promueva el desarrollo y difusién de la
culturay, en particular, el desarrollo de la ensefianza superior y la investigacion cientifica
y tecnoldgica.



4) Extension

Tabla 29.a. Convenios con Instituciones de la Udelar.

Institucion Convenio Ano

Convenio especifico. Brindar asesoramiento y colaboracion de cara al

reaEe g Pl DALY Primer Censo de Profesores y Licenciados en Educacion fisica.

Firmado en 2014.

Acuerdo de cooperacién académica, facilitar realizacion de proyectos,

IENBA (UDELAR) - colaboracién de docentes, facilitar que los docentes tomen cursos , ac-
. . X 2019
Licenciatura en Danza ceso a cursos de posgrado, que los estudiantes tomen cursos del otro,
actividades de formacion, etc.
Convenio especifico. Estudiantes de Bibliotecologia y Archivologia de la
_ FIC apoyaran a través de las practicas pre-profesionales (PPP) que in-
FIE - CEMERIEER tegran su formacion, a los responsables del CEMEF-ISEF en el procesa- Dissinls ZOA
miento, conservacion y archivo de material histérico y documental.
Tabla 29.b. Convenios con Instituciones Educativas Publicas
Institucion Convenio Aio

Acuerdo complementario de trabajo para facilitar la continuidad educa-
ANEP (CETP) tiva de los estudiantes de todos los niveles tomando como referencia el Desde 2012
campo de la Educacion Fisica, el Deporte y la Recreacion.

ANEP (CFE) Convenio para el desarrollo de un programa conjunto para la formacién

de grado en Ed. Fisica. Al

Convenio especifico para lainstrumentacion por Unica vez en Melo de un
Programa Piloto de la LEFoPE a desarrollarse a término en Cerro Largo.

ANEP Convenio especifico para el desarrollo de un Programa Conjunto LEFo-
PE, en la ciudad de Rivera, instalado en forma permanente a partir de
marzo 2016.

Desde 2014 y
2016

Convenio especifico para instrumentar el funcionamiento y la coordi-
nacion interinstitucional de docentes Adscriptores de Educacion Fisica
para estudiantes de ISEF que desempefan sus practicas en los Consejos
de Educacion.

ANEP (CFE, CES,M CEIPy CETP) Desde 2017

Convenio especifico para permitir que alumnos de la LEF de ISEF rea-
ANEP - campamentos educativos. licen practicas educativas en el Programa Campamentos Educativos de  firmado en 2016
la ANEP.

Convenio especifico de cooperacion a fin de potenciar los recursos ma-
ANEP -CES - Liceo 12 “Congreso  teriales y humanos en pos de aumentar su eficacia en el cumplimento de
de tres cruces” su fin ultimo: brindar un servicio educativo de alta calidad enmarcados

en un Sistema Nacional de Educacién Publica.

2019

Tabla 29.c. Convenios con Instituciones Universitarias Privadas del Uruguay

Institucion Convenio

Instituto Universitario Asociacion

Cristianadeoyenes (IUAC))] Convenio marco para la colaboracion entre el CEMEF (ISEF) y el Instituto Universitario ACJ.
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Anexo - Informe sobre el desarrollo académico en ISEF vy la acumulacién institucional en dreas prioritarias.

Tabla 30. Convenios con otras instituciones y organismos estatales.

Institucion

Laboratorio del
Hospital de Clinicas -

INMAYORES

INTENDENCIA DE
MONTEVIDEO

INTENDENCIA DE
SALTO

INTENDENCIA DE
RIVERA

INTENDENCIA DE
MALDONADO

INTENDENCIA DE
PAYSANDU

INAU

JUNTA NACIONAL
DE DROGAS

MINISTERIO DE TU-
RISMO 'Y DEPORTE

SECRETARIANACIO-
NAL DEL DEPORTE

SECRETARIANACIO-
NAL DEL DEPORTE

SECRETARIANACIO-
NAL DEL DEPORTES

SECRETARIANACIO-
NAL DEL DEPORTE
(ONFI)

ANTEL

ISEF- MTOP

CLUB 25 DE AGOS-
TO ISEF - MTOP

CLUB HEBRAICA
MACABI

CLUB TABARE /
MTOP / ISEF

Convenio

Convenio especifico que permita la realizacion de estudios clinicos en el Laboratorio
de dicho Hospital, dirigido por la Dra. Ballesté-

Convenio especifico para la colaboracion entre el equipo de técnicos y profesionales
de INMAYORES - MIDES y la linea de trabajo con Adultos Mayores que se desarro-
Ila desde el Departamento de TlyO.

Estamos en contacto con los Referentes del programa SACUDE con el proyecto de
firmar un Convenio especifico con la posibilidad de incluir al Programa ESQUINAS.

Convenio especifico por el que se aprobd (por resolucién N°2 de la CD del dia
25/12/16) el traslado del curso itinerante de Guardavidas a la region Noreste, espe-
cificamente al Departamento de Salto, por el afno 2017.

Convenio especifico cuyo objeto reside en formalizar el intercambio entre ambas
instituciones optimizando de este modo los recursos edilicios, materiales y huma-
nos con los que cuentan y la elaboracién de programas de cooperacion que desa-
rrolle la cultura de las practicas corporales y deportivas en beneficio de la poblacién
de la zona.

Convenio especifico cuyo objeto reside Desarrollar programas y planes de accion
especificos en dreas que se evallien de interés comun, que contemplen la formacion
y perfeccionamiento de Docentes de Educacion Fisica, aplicando para su desarrollo
la utilizacion de los espacios e infraestructura necesaria a partir de los Servicios de
Actividades Fisicas y Deportivas que ofrece la INTENDENCIA a la Comunidad.

Convenio especifico cuyo objeto es regular las practicas profesionales, las pasantias
y practicas de campamentos a nivel nacional con dicha institucion.

Convenio especifico, para una asignatura optativa de formacion de grado para toda
el area salud de la UdelaR, liderada por ISEF: “Cuerpo, drogas, placer y displacer”.
Conformacién de un equipo de docentes desde el ISEF profundizando en esta linea
de investigacion.

Convenio marco que establece la colaboracién entre las partes contratantes para el
mejor desarrollo de sus respectivas finalidades y actividades.

Convenio especifico que establece un intercambio académico y uso de espacios con
las Plazas de Deportes a nivel pais.

Convenio especifico cuya finalidad es regular las pasantias a realizarse por parte
de los estudiantes de ISEF que contribuye a la formacion curricular, entendiendo-
las como préacticas profesionales y académicas no remuneradas relacionadas con el
campo del conocimiento de la educacioén fisica.

Convenio especifico cuyo objeto reside en regular las Practicas Profesionales Co-
munitarias a realizarse por parte de ISEF en articulaciéon con la SND

Se encuentra en vias de aprobacion un convenio especifico cuya finalidad es forta-
lecer el vinculo entre ambas instituciones a través de asesoramientos, desarrollo de
actividades de capacitacion y difusion, consolidando las lineas de investigacion que
contribuyan a profundizar en los conocimientos necesarios para la mejora de las
politicas publicas destinadas a pensar el futbol infantil como fenémeno educativo,
social y cultural.

Se encuentra en vias de ejecucion a través de un Contrato un Programa de difusion
masiva a emitirse en VERA + sobre la tematicas de ejercicio y vida saludable.

El convenio especifico tuvo como objeto es realizar la colocacion del sobre techo
liviano en Gimnasio “Roberto Lovera” a través de un apoyo econémico brindado al
MTOP.

ISEF es beneficiario del convenio firmado entre el MTOP y el Club 25 de Agosto en
el uso por 10 anos de 20h semanales de su gimnasio grande y de lunes a viernes de
7 a 17 del gimnasio chico.

Convenio especifico por el cual ISEF es beneficiario del convenio firmado entre el
MTOP y el Club Hebraica Macabi en el uso de la piscina a los estudiantes de ISEF
durante 16 hs semanales por un periodo de 10 afios.

Convenio especifico por el cual ISEF es beneficiario del convenio firmado entre el
MTOP y el Club Tabaré en el uso por 8 aflos de 15h semanales de su gimnasio.

Ano
En proceso de
aprobacion

2019

2019

2017

En proceso de
aprobacion (2019)

En proceso de
aprobacion (2019)

En proceso de
aprobacioén

firmado en 2015,
con modificacio-
nes en 2016

2012

En proceso de
aprobacion (2019)

2017

2018

2019

2019

2014

2013
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Tabla 31. Convenios con otras instituciones y organizaciones privadas

Institucion Convenio Ano

’ Convenio especifico que establece el préstamo de 8h piscina y 2h de gimnasio por
CLUB TABARE parte del Club Tabaré a cambio del uso del préstamo de 10h de gimnasio principal 2018
de ISEF Parque Batlle.

CLUB ROWING Convenio especifico para el intercambio de ambas instituciones optimizando de 2018
este modo los recursos edilicios y materiales con los que cuentan, asi como la de
CLUBTELEGRAFO- Sus recursos humanos mediante la elaboracién de programas de cooperacién que
(Rivera) desarrollen la cultura de las practicas corporales y deportivas en beneficio de la po- 2019
blacion en general.

CLUB SARANDI
CLUB CUNAPIRU, Se mantuvieron reuniones para iniciar la gestion de un convenio de cooperacion 2019
CLUB ARTIGAS P g P
(Rivera)
Se encuentra en vias de aprobaciéon un Convenio especifico cuyo objeto reside en
CANTEGRIL . . - L .
COUNTRY CLUB formalizar el intercambio de ambas instituciones optimizando de este modo los re-
PUNTA DEL ESTE cursos edilicios y materiales con los que cuentan, asi como la de sus recursos huma- 2019
nos mediante la elaboracion de programas de cooperacion que desarrollen la cultu-
(Maldonado) . . . iy
ra de las practicas corporales y deportivas en beneficio de la poblacién en general.
Se encuentra en vias de aprobacién un convenio especifico cuyo objeto reside en
LOBOS RUGBY CLUB formallza_r_ell |ntercamb]o de ambas instituciones ogt|m|zando de este modo los re-
G — cursos edilicios y materiales con los que cuentan, asi como el de sus recursos huma- 2019

nos mediante la elaboracién de programas de cooperacion que desarrollen la cultu-
ra de las practicas corporales y deportivas en beneficio de la poblacién en general.

Se realizaron reuniones con el MTOP y autoridades del Club Defensor a efectos
CLUB DEFENSOR  de la realizacion de un Convenio para la realizacion de obras de reparacion de las

(Maldonado) instalaciones del Club en donde el ISEF quedaria como beneficiario para uso de las 2o
mismas.
CENTRO Se encuentra en vias de elaboracion un convenio cuyo objeto expresa la intencion

de formalizar el intercambio de ambas instituciones optimizando sus recursos edili-

DEPORTIVO . . - .
PAYCAP cios y materiales con los que cuentan y la elaboracién de programas de cooperacion 2019
" que desarrolle la cultura de las practicas corporales y deportivas en beneficio de la

poblacion de la zona.

CLUB PELOTARIS Convenio especifico por el cual ISEF es beneficiario del convenio firmado entre el
(Paysandu) MTOP vy el Club Pelotaris para el uso de sus instalaciones.

Estructura T/A/S

Todos estos avances, mejoras y transformaciones, se sostienen en una estructura técni-
ca, administrativa y de servicios que también se ha fortalecido, actualizado y transformado. Los
avances y mejoras en relacion a las estructuras T/A/S de ISEF las asociamos a dos procesos com-
plementarios: a) el redimensionamiento del organigrama T/A/S, respaldado por resoluciones de
organos centrales; y b) las transformaciones en los procedimientos técnicos y administrativos,
acompanados de la incorporacién de sistemas informaticos.

Los principales elementos a destacar, en relacion al primer punto, lo constituyen la incor-
poraciéon de una cantidad importante de funcionarias y funcionarios, tanto en cargos de ingreso,
como en cargos de responsabilidad funcional. Respaldadas en diferentes asignaciones presu-
puestales, la estructura T/A/S ha ido robusteciéndose y complejizandose; en simultaneo, ISEF
ha recibido delegacion de atribuciones en procedimientos centrales de la actividad institucional
(designaciones, prorrogas, renuncias, extensiones y/o reducciones horarias de personal interi-
no). Destacamos, en ese mismo sentido, la creacién de la Unidad de Gestion Presupuestal, asi
como otro conjunto de Unidades de Apoyo a la gestion, en areas prioritarias para el desarrollo
institucional de ISEF (Unidad de Gestion Edilicia, Unidad de Informatica, Unidad de Proyectos,
Convenios y Cooperacion, entre otras). Del mismo modo, se crearon nuevos Departamentos en
la estructura T/A/S (Departamento de Recursos Humanos, Departamento de Intendencia, y De-
partamento de Secretaria), y se proveyeron varios cargos de responsabilidad. No obstante ello,
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es importante mencionar que los avances logrados son pasos intermedios que deberan tener una
continuidad y una profundizacion en los préximos afos y meses; actualmente existen grandes
dificultades para continuar desarrollando a ISEF, tanto por la falta de atribuciones asignadas a la
Comisién Directiva, como por la falta de personal T/A/S en areas basicas de la institucion.

El segundo punto ha tenido como principales avances la incorporacion de sistemas infor-
maticos de gestion, para el desarrollo de tareas fundamentales, como el Sistema Integral de Ad-
ministracion de Personal (SIAP), el Sistema de Gestion de Bedelias (SGB) en el afio 2013, actuali-
zandolo a partir de 2015 mediante laincorporacion del Sistema de Gestién de Administracién de
la Ensenanza (SGAE). Asimismo, a partir del afio 2013, y luego de la creacion del Departamento
de Secretaria, fue incorporado el Sistema de Gestion de Resoluciones. Cada una de estas incor-
poraciones ha estado respaldada en una revision de los procedimientos administrativos asocia-
dos, y en la actualizacién y capacitacion de los funcionarios y las funcionarias que trabajan en
cada unade las secciones involucradas.
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