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µlklŢ¹ºSZW»\nT¼SYSRQ·SnTUST·QTp\R]QXW_YTUST[YT·WXSYXWQU\
+@0ON¥CAFJO0�?DB=�CDA=@0BC@0LGCKCDAC02@=D0BC0+KA?BFOK0CK0@=0�OG�=>F�D0
BC0@F>CD>F=BOK0BOA=BOK0BC0LGCL=G=>F�D0K?�F>FCDAC0L=G=0FDKCGA=GKC0
CD0C@0�CBFO0LGO�CKFOD=@0�0>=L=>FA=BOK0L=0G=0KCE?FG0=LGCDBFCDBO�0
{���t{½{x|�sr{sv��r}�~«xs�~vxy¾��{¿syv�x�r«©~�{s̄sw��~{r¿s̄stvu³v�s
>FOD�DBOKC0L=G=0=NOGB=G0=>AFJFB=BCK0��K0CKLC>F=@F¦=B=K0�0>O�L@C¥=K̀0
+@@O0F�L@F>=0=L?DA=G0=0LGCL=G=G0@F>CD>F=BOK0>OD0?D=0�?CGAC0�OG�=>F�D0
N�KF>=0�0N�KF>O:AC>DO@�EF>=̀02OG0@O0A=DAO�0KC0£=>C0­D�=KFK0CD0?D=0K�@FB=0
�OG�=>F�D0=D=@HAF>=�0̈?C0LCG�FA=0?D=0>O�LGCDKF�D0LGO�?DB=0BC0@OK0
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E<A<=CNF<=DF=B>DE<NC=@AF?P@JE<N=<GB<D=EQGTQ?F?PFDR=;<D=CNF<D=AF=
�QNG<E@M?=TQANC?=EK<D@JE<NDF=F?=�N>TQDR

X|[�We[�VcWe[]c[jZV_W\̀kf[\Z_gVcf]cf[]̀jcVcfUce[bf̀]W]ce[\bVV̀\bdWVce[
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]ceWVVZddWVn[W[gVZgbceUW[]c[dZe[kVuWfZe[\ZVVcegZf]̀cfUce[}[\Zf[cd[
WeceZVW_c̀fUZ[]c[dWe[�Z_è̀Zfce[]c[�WVVcVWo

]|[md[�ZfecYZ[gZ]V�[VcìeWVn[\bWf]Z[dZ[\Zfè]cVc[fc\ceWV̀Zn[cd[fv_cVZ[
]c[\V̂]̀UZe[W]Yb]̀[\W]Z[W[bfW[bf̀]W][\bVV̀\bdWVo[meUW[Vcìèkf[fZ[
gZ]V�[̀_gd̀\WV[dW[ĝV]̀]W[]c[\V̂]̀UZe[}W[ZXUcf̀]Zeo

F�=�?=K<=SFER=�R�=I=D@�>@F?PFD=DF=FDTFE@JE<?=K<D=CNF<D=AF=�QNG<E@M?=
abc[\Z_gZfcf[cd[gVcecfUc[ldWf[]c[meUb]̀Zen[We~[\Z_Z[cd[fv_cVZ[
_~f̀_Z[]c[\V̂]̀UZe[abc[]cXcV�[ZXUcfcVec[cf[\W]W[bfW[]c[cddWe[}[
cf[ebe[]̀jcVcfUce[WuVbgW_c̀fUZeo

j|[�We[bf̀]W]ce[\bVV̀\bdWVce[VcjcV̀]We[cf[�oq[X|[eZf[cdcù]We[
gZV[cd[ceUb]̀WfUcn[\b_gd̀cf]Z[\Zf[dZe[_~f̀_Ze[VcabcV̀]Ze[
gWVW[\W]W[�VcW[]c[jZV_W\̀kf[}[gWVW[\W]W[uVbgZn[]c[_Z]Z[]c[
\ZfeÙUb̀V[bf[\ZfYbfUZ[abc[gZecW[bfW[gVZjbf]̀]W][}[\ZscVcf\̀W[
W]c\bW]Weo[meUZ[ec[WecubVW[_c]̀WfUc[dW[WgVZXW\̀kf[]cd[\bVV~\bdZ[
\ZVVcegZf]̀cfUc[ecuvf[dW[VcudW_cfUW\̀kf[abc[ec[_cf\̀ZfW[cf[dW[
pc\o[ro�o

u|[�We[bf̀]W]ce[\bVV̀\bdWVce[ZgUWÙiWe[gbc]cf[cdcùVec[cfUVc[dZe[\bVeZe[
ZjVc\̀]Ze[gZV[dW[gVZg̀W[\WVVcVW[]c[ fucf̀cV~W[cf[�Z_gbUW\̀kf[
}[dWe[bf̀]W]ce[\bVV̀\bdWVce[cdc\ÙiWe[gbc]cf[cdcùVec[cfUVc[dZe[
\bVeZe[ZjVc\̀]Ze[gZV[ZUVWe[\WVVcVWe[̀_gWVÙ]We[gZV[dW[¡W\bdUW][
]c[ fucf̀cV~Wn[ZUVZe[pcVì\̀Ze[]c[dW[zf̀icVè]W][Z[̀feÙUb\̀Zfce[
fW\̀ZfWdce[Z[c�UVWfYcVWen[abc[ecWf[W\cgUW]Ze[gZV[dZe[_c\Wf̀e_Ze[
abc[dW[VcudW_cfUW\̀kf[]̀egZfuWo

s|[�Ze[\bVV~\bdZe[eZf[̀ÙfcVWV̀Ze[]c[jZV_W\̀kf[gVcìeUZe[cf[cd[]̀ec�Z[

\bVV̀\bdWV[abc[\b_gdcf[\Zf[dW[j̀fWd̀]W][]c[XV̀f]WV[uVW]Ze[]c[
WbUZfZ_~W[W[dZe[ceUb]̀WfUce[]c[W\bcV]Z[\Zf[ebe[̀fUcVcece[}[
fc\cè]W]ce[]c[jZV_W\̀kfn[abc[VcebdUWf[gcVÙfcfUce[gWVW[cd[\W_gZ[
]̀e\̀gd̀fWV̀Z[}[gVZjcèZfWdo[lWVW[jW\̀d̀UWV[ceUW[cdc\\̀kf[ec[gVZgZV\̀ZfW[
Wd[ceUb]̀WfUc[cYc_gdZe[]c[̀_gdc[_cfUW\̀kfo[�è_è_Zn[ec[̀f]̀\WV�n[
gZV[dZe[_c\Wf̀e_Ze[abc[dW[VcudW_cfUW\̀kf[]cUcV_f̀cn[\b�dce[]c[
dWe[bf̀]W]ce[\bVV̀\bdWVce[ZjVc\̀]We[VcebdUWf[jbf]W_cfUWdce[gWVW[
dW[\ZfjZV_W\̀kf[]cd[\bVV~\bdZo

|̀[md[\bVV~\bdZ[]cXc[\Z_gVcf]cV[bf̀]W]ce[\bVV̀\bdWVce[fZ[Uc\fZdkù\We[
\Z_gdc_cfUWV̀We[abc[̀fUVZ]bh\Wf[Wd[ceUb]̀WfUc[cf[ZUVZe[Wegc\UZe[
]c[dW[VcWd̀]W]o

Y|[�We[W\Ùì]W]ce[̀fUcuVW]ZVWe[̀f\db}cf�
[ y[gVZ}c\UZe[cf[dZe[abc[cd[ceUb]̀WfUc[èfUcÙhW[\ZfZ\̀_ c̀fUZe[}[
cYcV\̀UW[eb[\VcWÙì]W]�[WdubfWe[]c[ceUWe[W\Ùì]W]ce[}[èc_gVc[abc[
ecW[gZèXdc[ec[bX̀\Wf[dZ[_�e[Uc_gVW[fW_cfUc[]cfUVZ[]cd[\bVV~\bdZo[
¢<BNC=>?=TNQIFEPQ=AF=J?=AF=E<NNFN<=Q=<KPFN?<P@H<=F£>@H<KF?PF=£>F=
Xbe\WV�[̀_gbdeWV[dW[\WgW\̀]W][]c[cYcV\cV[dW[gVZjcèkf�

[ y[gWeWfU~Wen[\ZfèeUcfUce[cf[W\Ùì]W]ce[\Zf[̀fUcV̂e[]ce]c[cd[gbfUZ[
AF=H@DP<=E@F?P�JEQ=Q=PFE?QKM�@EQ�=D@?=TNFPF?AFN=QN@�@?<K@A<A�=E>I<=
f̀Ucfè]W]n[]bVW\̀kf[}[_Z]Wd̀]W][ecV�f[VcudW_cfUW]Weo[�We[
gWeWfU~We[XV̀f]Wf[W[dZe[ceUb]̀WfUce[bfW[c�gcV̀cf\̀W[]c[UVWXWYZ[
gVZjcèZfWd�

= ¤=PN<B<¥QD=GQ?Q�NCJEQD=Q=EQ?DPN>EP@HQD�=£>F�=D@?=PF?FN=K<=A@GF?D@M?=
]c[bf[gVZ}c\UZn[]ceWVVZddcf[dW[\WgW\̀]W][]c[UVWXWYZ[gcVeZfWd[}[]c[
f̀UcuVW\̀kf[]c[Uc_We[]c[iWV̀We[bf̀]W]ce[\bVV̀\bdWVce�

[ y[W\Ùì]W]ce[]c[c�Ucfèkfo

)('(*¦-4.8*34*§:-̈ ./012
�W[\WVVcVW[ceU�[jZV_W]W[gZV[uVbgZe[]c[�VcWe[]c[jZV_W\̀kf�

[ y[�VcWe[]c[jZV_W\̀kf[X�è\W[abc[\ZfUc_gdWf[\ZfZ\̀_c̀fUZe[X�è\Ze[
gWVW[cd[ebeUcfUZ[]c[dW[\Z_gbUW\̀kf[}[dW[ciZdb\̀kf[gcV_WfcfUc[]c[
D>D=EQ?PF?@AQD�=F?=�>?E@M?=AF=KQD=<H<?EFD=E@F?P�JEQD=I=PFE?QKM�@EQD©

[ y[�VcWe[]c[jZV_W\̀kf[X�è\ZyUc\fZdkù\W[}[Û\f̀\We[]c[\Z_gbUW\̀kf[
£>F=EQ?=PFGTK<?=EQ?QE@G@F?PQD=E@F?P�JEQD=I=PFE?QKM�@EQD=FDTFE�JEQD=
]c[\Z_ygbUW\̀kf[gWVW[dW[VceZdb\̀kf[]c[gVZXdc_We[}[dW[\ZfeUVb\\̀kf[
]c[èeUc_Wen[\Z_gZfcfUce[Z[gVZ\ceZe[abc[eWÙejWuWf[fc\cè]W]ce[
gVcceUWXdc\̀]We�

[ y[�VcWe[]c[jZV_W\̀kf[\Z_gdc_cfUWV̀W[abc[\ZfUc_gdWf[dW[gbceUW[
cf[gV�\Ù\W[]c[dW[\Z_gbUW\̀kf[cf[cd[\ZfUc�UZ[eZ\̀Wd[}[c\Zfk_\̀Z[
cf[abc[̂eUW[ec[]cecfibcdicn[We~[\Z_Z[Wegc\UZe[\ZfUc_gdW]Ze[cf[cd[
TFNJK=AF=F�NFDQ=£>F=?Q=FDPO?=F?=KQD=EQ?PF?@AQD=AF=K<D=QPN<D=CNF<D=
]c[jZV_W\̀kfo

)()(*�:294203:8*ª«80/:8*34*5.8*«-4.8*34*§:-̈ ./012
�[\ZfÙfbW\̀kfn[ec[cfb_cVWf[dWe[�VcWe[]c[jZV_W\̀kf[\ZVVcegZf]̀cfUce[
Wd[ldWf[]c[meUb[]̀Ze[]c[�̀\cf\̀WUbVW[cf[�Z_gbUW\̀kfn[̀f]̀\�f]Zec[cf[
\W]W[\WeZ[cYc_gdZe[]c[dZe[Uc_We[abc[\Z_gVcf]cfo

 |[�VcWe[]c[¡ZV_W\̀kf[¬�è\W[­

®WUc_�Ù\W[}[�̀cf\̀We[m�gcV̀_cfUWdce
meUW[�VcW[]c[jZV_W\̀kf[\Z_gVcf]c[\Zf\cgUZe[X�è\Ze[cf[_WUc_�Ù\W[
}[\̀cf\̀We[c�[gcV̀_cfUWdcen[\b_gd̀cf]Z[dW[jbf\̀kf[]c[̀fUVZ]b\̀V[Wd[
ceUb]̀WfUc[cf[cd[VWhZfW_c̀fUZ[WXeUVW\UZ[}[WgZVUWVdc[scVVW_c̀fUWe[X�è\We[
fc\ceWV̀We[gWVW[cd[ceUb]̀Z[]c[dWe[]̀eÙfUWe[VW_We[]c[dW[\Z_gbUW\̀kfo

�Ze[èub̀cfUce[Uc_We[gcVUcfc\cf[Wd[�VcW[]c[jZV_W\̀kf�

[ y[�ducXVW[�̀fcWd
[ y[��d\bdZ[̄ j̀cVcf\̀Wd[c[ fUcuVWd
[ y[lVZXWX̀d̀]W][}[meUW]~eÙ\W
[ y[® ÛZ]Ze[m�gcV̀_cfUWdce

¡bf]W_cfUZe[]c[�Z_gbUW\̀kf
meUW[�VcW[]c[jZV_W\̀kf[\Z_gVcf]c[dZe[\Zf\cgUZe[UckV̀\Ze[jbf]W_cfUWdce[
]c[dW[\Z_gb[UW\̀kfn[ècf]Z[_b\sZe[]c[cddZe[\Zf\cgUZe[_WUc_�Ù\Zen[
We~[\Z_Z[dZe[\ZfZ\̀_c̀fUZe[X�è[\Ze[}[gV�\Ù\Ze[VcjcV̀]Ze[W[dW[UWVcW[]c[
gVZuVW_WVo[�Ze[jbf]W_cfUZe[]c[dW[\Z_gbUW\̀kf[gcV_Ùcf[\Z_gVcf]cV[
dZe[d~_ Ùce[]c[dW[\Z_gbUW\̀kfn[\WVW\UcV̀hWV[eZdb\̀Zfcen[We~[\Z_Z[
jZV_Wd̀hWV[}[_Z]cdWV[dZe[gVZXdc_We[VceZdbXdce[\Z_gbUW\̀ZfWd_cfUco
�Ze[èub̀cfUce[Uc_We[gcVUcfc\cf[Wd[�VcW[]c[jZV_W\̀kf�

[ y[®WUc_�Ù\W[̄ è\VcUW[}[�kù\W
[ y[�bUk_WUWen[�Z_gbUWX̀d̀]W][}[�Z_gdcỲ]W]
[ y[meUVb\UbVWe[]c[̄WUZe[}[�duZV̀U_Ze
[ y[�cfubWYce[]c[lVZuVW_W\̀kf
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''()*+,-.)/,)01+2-3456)78.4319:,361;5<43-)=):>3643-.)/,)?12@AB-3456)C

0A6/-2,6B1.)/,)D4.B,2-.
E.B-)8+,-)/,)F1+2-3456)312@+,6/,)31613424,6B1.).1G+,),;)H-+/I-+,)
JKLMNLOPLMQRMLSMTUKVTKURMNLMKPRMVWXYKTRNWURZMLQMSW[T\RULMJKLMYLUX]TLM
.A)1@,+-3456)=);-)316,̂456)/,).4.B,2-.)312@AB-3416-;,._)-.̀)3121)-)
3163,@B1.)FA6/-2,6B-;,.)B+-6.a,+.-;,.)-);-)316.)B+A33456)/,),.B1.)
.4.B,2-.b)c-)312@+,6.456)/,);1.)FA6/-2,6B1.).1G+,);1.)dA,).,)-.4,6B-6)
;1.).4.B,2-.)312@AB-3416-;,.)@,+24B,),6B,6/,+).A.)3-+-3B,+̀.B43-._)
+,6/424,6B1),)46B,+)-33416,._)=),6)@-+B43A;-+),;)/,.-++1;;1)/,).4.B,2-.)
LOV]LPTLSMeMSLfKUWSg

c1.).4<A4,6B,.)B,2-.)@,+B,6,3,6)-;)8+,-)/,)F1+2-3456h

) 9)*+dA4B,3BA+-)/,)?12@AB-/1+-.)=)D4.B,2-.)i@,+-B4a1.
) 9)?12A643-3456)/,)j-B1.)=)k,/,.)/,)?12@AB-/1+-.
) 9)?12@AB-3456)l-+-;,;-)=)j4.B+4GA4/-
) 9)l+4634@41.)/,)D,<A+4/-/)'6F1+28B43-

'6<,64,+̀-)/,)D1FBI-+,
E.B-)8+,-)/,)F1+2-3456)312@+,6/,)FA6/-2,6B1._)2,B1/1;1<̀-.)=)
TmVP]VRSMYRURMNLSRMUUWQQRUMNLMXRPLURML[LVT]nRMeMLOV]LPTLMS]STLXRSMNLM
SW[T\RULMVWPORoQLSMJKLMSRT]S[RfRPMQRSMPLVLS]NRNLSMNLMQWSMVQ]LPTLSMeM
A.A-+41.b)*G-+3-)B1/-.);-.)F-.,.)/,;)343;1)/,)a4/-)/,)A6).4.B,2-)/,)
SW[T\RULZM]PVQKeLPNWMQRMLSYLV]OVRV]pPMNLMULJK]S]TWSZMRPqQ]S]SZMN]SLrWZM
]XYQLMXLPTRV]pPZMnLU]OVRV]pPMeMnRQ]NRV]pPZMNLSYQ]LfKLZMWYLURV]pPZM
2-6B,6424,6B1)=),a1;A3456)/,)A6).4.B,2-)/,).1FBI-+,b)D,)/,G,)+,.-;B-+)
JKLMQWSMVWPVLYTWSMoqS]VWSMNLMLSTRMqULRMNLM[WUXRV]pPMSLMULsLtRPMLPMLQM
/,.-++1;;1)/,)@+1=,3B1._)B-;;,+,.)=)@-.-6B̀-.b

c1.).4<A4,6B,.)B,2-.)@,+B,6,3,6)-;)8+,-)/,)F1+2-3456h

) 9):>3643-.)/,)u1/,;-/1)@-+-),;)*68;4.4.)=)j4.,v1)/,)D4.B,2-.
) 9)?16.B+A33456_)u-6B,6424,6B1)=)Ea1;A3456)/,)D1FBI-+,
) 9)l+13,.1.)/,)j,.-++1;;1)/,)D1FBI-+,
M wMxLU]OVRV]pPMeMxRQ]NRV]pPMNLMyW[T\RUL

z,.B456)/,)j-B1.),)'6F1+2-3456
E.B-)8+,-)/,)F1+2-3456)312@+,6/,)FA6/-2,6B1._)B>3643-.)=)H,++-24,6B-.)
@-+-);-)+,3A)@,+-3456_)21/,;-/1_)-;2-3,6-24,6B1)=)@+13,.-24,6B1)
/,)<+-6/,.)a1;{2,6,.)/,)/-B1.b)*/,28._)312@+,6/,);-.)B>3643-.)=)
B,361;1<̀-.)dA,)@,+24B,6)3+,-+)=)<,.B416-+).4.B,2-.)/,)46F1+2-3456)
,6);-.)1+<-64|-3416,.b

c1.).4<A4,6B,.)B,2-.)@,+B,6,3,6)-;)8+,-)/,)F1+2-3456h

) 9)j4.,v1)?163,@BA-;_)c5<431)=)0̀.431)/,)7-.,.)/,)j-B1.)k,;-3416-;,.)
=)}1)k,;-341)6-;,.

) 9):>3643-.)=):,361;1<̀-.)/,)l+13,.-24,6B1)/,)j-B1.),)'6F1+2-3456)
'6B,<+-3456)=)?-;4/-/)/,)j-B1.

) 9)z,.B456)/,)D4.B,2-.)/,)'6F1+2-3456

?12@AB-3456)*@;43-/-
E.B-)8+,-)/,)F1+2-3456)312@+,6/,)31613424,6B1.)G8.431.)=)B>3643-.)
a463A;-/1.),;)/,.-)++1;;1)/,).1;A3416,.)312@AB-3416-;,.),6),;)316B,̂B1)
/,)/4F,+,6B,.),.@,34-;4/-/,.)/,);-)312@AB-3456_)1),6);-)46B,+.,33456)
,6B+,);-)312@AB-3456)=)1B+-.)/4.34@;46-._);1)dA,)+,)dA4,+,)-/,28.)/,;)
.A.B,6B1)B,5+431)/,),.B-.)/4.34@;46-.b

c1.).4<A4,6B,.)B,2-.)@,+B,6,3,6)-;)8+,-)/,)F1+2-3456h

) 9)'6a,.B4<-3456)/,)i@,+-3416,.
M wM~WXYKTRV]pPM�UqOVR
M wM�PTLQ]fLPV]RM�UT]OV]RQMeM�WopT]VR
) 9)74146F1+28B43-

*3B4a4/-/,.)'6B,<+-/1+-.
c-.)-3B4a4/-/,.)46B,<+-/1+-.)�B-;;,+,._)@+1=,3B1.)=)@-.-6B̀-.()316.B4BA=,6)
A6-)-3B4a4/-/)46/4.@,6.-G;,),6);-)F1+2-3456)-);1.),F,3B1.)/,)@16,+)
,6)@+83B43-);1.)31613424,6B1.)B,5+431.)=)@+,@-+-+)-;)-;A261),6).A)
46B,<+-3456)-;)3-2@1)@+1F,.416-;b)D,+86)+,-;4|-/-.),6)/4F,+,6B,.),B-@-.)
/,);-)3-++,+-_)316)a-+4-/-)/A+-3456)=)312@;,�4/-/_)46B,<+-6/1)8+,-.)/,)
31613424,6B1)=)/,.-++1;;-6/1)-/,28.);-)3-@-34/-/)/,)312A643-3456b)
�NLXqSZMSLUqMWoQ]fRTWU]RMQRMULRQ]�RV]pPMeMNL[LPSRMNLMKPMTURoRtWMOPRQM
/,)<+-/1)/,)3-+83B,+)46B,<+-/1+b

'''()*+,-.)/,)01+2-3456)?12@;,2,6B-+4-)C

'6<,64,+̀-)'6/A.B+4-;
E.B-)8+,-)/,)F1+2-3456)312@+,6/,);1.)-.@,3B1.)1+<-64|-3416-;,._)
,31652431.)=)/,)<,.)B456)/,).4.B,2-.)/,)@+1/A33456)/,)G4,6,.)=)
.,+a4341._);1)dA,)@,+24B,).,6.4G4;4|-+),6);-.)@+1G;,28B43-.)a463A;-/-.)
=)31613,+);-),̂4.B,634-)/,)2,B1/1;1<̀-.).4.B,28B43-.)@-+-).A)-G1+/-�,b)
:-2G4>6),.)A6)8+,-),6)/16/,).,)G+46/-6)H,++-24,6B-.).1G+,)+,;-3416,.)
;-G1+-;,.)=)1B+1.)-.@,3B1.)/,);-)<,.B456),2@+,.-+4-;b

c1.).4<A4,6B,.)B,2-.)@,+B,6,3,6)-;)8+,-)/,)F1+2-3456h

) 9)*.@,3B1.)c,<-;,.)=)EB431.)/,;)E�,+34341)/,);-)l+1F,.456)C
) 9)z,.B456)/,)l+1=,3B1._)l+1/A3B1.)=)E2@+,.-.)'6F1+28B43-.
) 9)?1.B1.)=)*/2464.B+-3456
) 9)z,.B456)/,)?-;4/-/

'6<,64,+̀-)=)D134,/-/
E.B-)8+,-)/,)F1+2-3456)312@+,6/,)A6-)a4.456)/,;),6B1+61).134-;_)
,31652431)=)-2G4,6B-;),6)dA,).,)46.,+B-);-)46<,64,+̀-_)/,);1.),F,3B1.)
/,).A)-33456).1G+,),.,),6B1+61)=)/,)H,++-24,6B-.)@-+-)312@+,6/,+)
=),63-+-+);1.)@+1G;,2-.),̂4.B,6B,.b)E.B-)8+,-)316B+4GA=,)B-2G4>6)
-)-6-;4|-+)3+̀B43-2,6B,);-).4BA-3456).134-;)/,);1.);43,634-/1.)3121)
3+,-/1+,._)316B+1;-/1+,.)=)A.A-+41.)/,)B,361;1<̀-._)/,6B+1)/,).A)
316B,̂B1)@+1F,.416-;_)=)/,).A)316B+4GA3456)-);-)2,�1+-)/,);-.)316/43416,.)
.134-;,.)=),3165243-.)/,;)@-̀.b

c1.).4<A4,6B,.)B,2-.)@,+B,6,3,6)-;)8+,-)/,)F1+2-3456h

) 9)'6B,+-33456),6B+,):,361;1<̀-)=)D134,/-/
) 9)E31612-̀
) 9)?12A643-3456)l+1F,.416-;)=):+-G-�1)z+A@-;
) 9)*3B4a4/-/,.)/,)ÊB,6.456)�64a,+.4B-+4-

��������������������������������������
c1.)3+>/4B1.)@A,/,6)1GB,6,+.,)-)B+-a>.)/,);-)+,-;4|-3456)/,)-3B4a4/-/,.)
B-;,.)3121)3A+.1._)@-.-6B̀-._).,246-+41._)B,.46-.)=)1B+-.)@,+B46,6B,._)
dA,)/,G,6)3A2@;4+)316);-.)316/43416,.)dA,).,),̂@16,6),6),.B-).,33456b

���������������������������
?-/-)<+A@1)=)8+,-)/,)F1+2-3456)B4,6,)A6)26̀421),̂@+,.-/1),6)3+>/4B1.)
dA,)46/43-);-)F1+2-3456)26̀42-)+,dA,+4/-b)*/,28.)/,);1.)26̀421.)
@1+)8+,-.)/,)F1+2-3456_)dA,).,)/,B-;;-)28.)-/,;-6B,_).,)/,G,+8)-@+1G-+)
A6)26̀421)/,h

 ¡)3+>/4B1.),6)8+,-.)/,)F1+2-3456)G8.43-¢
£¤¡)3+>/4B1.),6)8+,-.)/,)F1+2-3456)G8.4319B,361;5<43-)=)B>3643-.)/,)
312@AB-3456¢

c1.)3A++̀3A;1.)@1/+86)463;A4+)A64/-/,.)3A++43A;-+,.)dA,)61)@,+B,6,|3-6)
-)646<A6-)/,);-.)8+,-.)/,)F1+2-3456).,v-;-/-.),6),.B-).,33456).4).16)
31H,+,6B,.),6)316B,64/1)=),6),̂B,6.456)316);-)F1+2-3456)/,)A6),<+,.-/1b

c1.)3A++̀3A;1.)@1/+86)463;A4+)A64/-/,.)3A++43A;-+,.)dA,)@,+B,6,|3-6)-)
28.)/,)A6)8+,-)/,)F1+2-3456b)E;)-@1+B,),6)3+>/4B1.)dA,),.-.)A64/-/,.)
3A++43A;-+,.)+,-;43,6)-)3-/-)A6-)/,);-.)8+,-.)46a1;A3+-/-.).,+8)
/,B,+246-/1),6),;)82G4B1)/,);-)?124.456)/,)?-++,+-b

¥¦§¦̈¦©ª«¬­®̄°¬±²©®²³®°́µ°±²
E6),;)?A-/+1)£).,)2A,.B+-6);1.)3+>/4B1.)26̀421.)-)3A2@;4+)@-+-);1.)
/4.B46B1.)<+A@1.)=)8+,-.)/,)F1+2-3456)/,;)@;-6)/,),.BA/41.b
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CD;C4;754C;:<4CDB5AE65=75�FGG5HC4?CDDC6B5
7459IC5HJKD:;CB5?8C46H<8?75HJKD:;<B5;C4CD765
;<8H<8C?:9<65L587=765=75;<K8C4MC6N

O0P2Q.2+0R.STUS+0QV/2-
55WXYZ5[YGZ5XGF[55\4?784<]5̂F�
55;<A78;:CD_:AH<N;<AǸL

abcdef
gheifjkldemcno
gpeidemcnqh
rfstuvmedki

wxy

zuiqmshivfcnqhn
{dcvhsmc

xy

|ilhidh}~mnqhn
{f�v�m}h

wy

�hcvdkinqhn�mvfcnhn
|i�f}smedki

wy

rfstuvmedkin
�tjdemqm

y

�evd�dqmqhcn
|ivhl}mqf}mc

xy

rfstjhshivm}dm
y

|ilhidh}~mn|iqucv}dmj y
|ilhidh}~mnon
{fedhqmq

y

{usmnqhns~idsfc ��y w�y

�fcne}pqdvfcns~idsfcnqhjn�}utfn�abcdef�gheifjkldemcnongpeidemcn
qhnrfstuvmedki�ncfinwxy�njmncusmnqhnjfcns~idsfcnqhnemqmnb}hmnqhn
�f}smedkinqhiv}fnqhjnl}utfnhcn�y�n�m}mnefstjhvm}njfcnwxyne}pqdvfcn
s~idsfcnqhjnl}utf�nhjnhcvuqdmivhnqh�h}bnefstjhvm}njfcns~idsfcnqhn
emqmnb}hmnqhn�f}smedkinon}hmjd�m}nuidqmqhcneu}}deujm}hcnmqdedfimjhcn
qhiv}fnqhjnl}utfnvhidhiqfnhineuhivmnjmcnh�dlhiedmcnef}}hctfiqdhivhcn
�������������������� ¡¢£�¤�¥��� � ������¦§�� �����¦������������¦����
�}utfcnqhn�}hmcnqhnzf}smedki�

©̈ª©̈©«¬­®̄°±«²³®́µ¶ ·̧́±
¹���¦��¥��§��¢�¦º¦���� ¢¦����� ����»������������������¢���¦�� �¢¦��¼���
½mnefstjhvmqfn}h¾udcdvfcns~idsfcnqhn�f}smedki�nefinuimnef�h}vu}mn
���� ��»���¿���¢¦����������� ¢� ������§������ �¢¦º���À¦Á�¢ ����������
efstuvmedki�nÂcvmn�f}smedkinjhnth}sdvd}bnqhchsthÃm}nvm}hmcnvpeidemcn
�f}smiqfntm}vhnqhnuinh¾udtfnqhnv}m�mÄfnonqhcm}}fjjm}ntfcvh}df}shivhn
� ����¢¦�������������������� ¡¢£

�mcnefiqdedfihcnmemqpsdemcntm}mn}hed�d}nhjnv~vujfncfin}huid}nuins~idsfn
qhn�Åyne}pqdvfcn¾uhndiejuominjfcncdludhivhcns~idsfcÆ
uins~idsfnqhn�yne}pqdvfcnhinhjnb}hmnÇmvhsbvdemnonrdhiedmcn
Â�th}dshivmjhcnuins~idsfnqhnÈyne}pqdvfcnhinhjnb}hmnzuiqmshivfcnqhn
rfstuvmedki

n uins~idsfnqhn�yne}pqdvfcnhinhjnb}hmnzuiqmshivfcnqhn{dcvhsmc
n uins~idsfnqhnwyne}pqdvfcnhinhjnb}hmn|ilhidh}~mnqhn{f�v�m}h
n uins~idsfnqhnwyne}pqdvfcnhinhjnb}hmn�hcvdkinqhn�mvfcnhn|i�f}smedki
n uins~idsfnqhnwÉne}pqdvfcnhinhjnb}hmn�evd�dqmqhcn|ivhl}mqf}mc

ª©«Êµ̧́³®ËÌ̧±³́Í«Î́·ËÏÐÏ̧ÌËÍ
Âinhcvmncheedkinchnqhce}d�hinjmcnf}dhivmedfihcnhquemvd�mcnmeh}emnqhn
jfcnt}fehcfcnqhnhinchÃmi�mnonqhnmt}hiqd�mÄhn¾uhndief}tf}mnhjn�jminqhn
Âcvuqdfc�

�mn�f}smedkinmndstm}vd}nvdhihnhineuhivmnjmnvhf}~mnonjmnt}bevdem�n�ucemiqfn
m}vdeujmedkinhiv}hnhjjmcnqhnsmih}mnqhnjfl}m}nhjnqhcm}}fjjfnqhn½m�djdqmqhcn
onqhcv}h�mcn¾uhnef}}hctfiqminmjnth}�djnqhjnhl}hcmqf�n�m}mnhcvfnchn
t}ftfihindicvmiedmcnqhneff}qdimedkinhiv}hnhjnh¾udtfnqfehivhnefinhjn
�¢������¦ �������������������¦ Ñ������� Ñ�����������¦�����������º����Ò�
efivhidqfc�nmevd�dqmqhc�n�f}smcnqhnhichÃmi�mnonqhnh�mjumedki�

{hnuvdjd�minqd�h}cmcnsfqmjdqmqhcnqhnhichÃmi�mnhiv}hnjmcn¾uhnchn
hieuhiv}miÆnjmnsfqmjdqmqnt}hchiedmj�nchsdt}hchiedmjnonmnqdcvmiedm�n
�mcnqd�h}cmcnmevd�dqmqhcnqhnhichÃmi�mnm�m}eminhiv}hnfv}mc�nejmchcn
smldcv}mjhc�nvhk}defcntm}vdedtmvd�fc�nt}bevdefc�nv}m�mÄfnhinjm�f}mvf}df�n
chsdim}dfc�ntmcmiv~mc�nt}fohevfc�n{hn�ucemnf}dhivm}njmnhichÃmi�mn
t}fsf�dhiqfnjmntm}vdedtmedkinmevd�mnqhnjfcnhcvuqdmivhc�nÂcvfndstjdemn
dief}tf}m}nmjnmujmnshvfqfjfl~mcnqhnhichÃmi�mnhinjmcn¾uhnhjnhi�f¾uhn
hcvbnehiv}mqfnhinjmntm}vdedtmedkinqhjnhcvuqdmivh�n�nv}m�pcnqhnjmcnqd�h}cmcn
sfqmjdqmqhcnchndivhl}m�neumiqfnef}}hctfiqh�njmnhichÃmi�mnefinjmn
di�hcvdlmedkinonjmnh�vhicdkinhinqd}hevmn}hjmedkinefinjmn}hmjdqmqncfedmjn
hinjmn¾uhnhcvbndich}vmnjmnem}}h}m�n{hnt}hvhiqhnt}fsf�h}nhjnmt}hiqd�mÄhn
mnv}m�pcnqhnjmn}hcfjuedkinqhnt}f�jhsmcnefie}hvfc�nvm}hmnmn}hmjd�m}chn
t}diedtmjshivhnhinl}utfcnqhn�f}smnqhnhcvdsujm}nhjnv}m�mÄfnhinh¾udtf�n
�}heuhivhnhinjmnmevd�dqmqnt}f�hcdfimj�n{hn�ucemnhjnqhcm}}fjjfnqhjn
thicmsdhivfne}~vdefnonqhnuimnefiquevmnpvdemnsfqhjmqmnmnv}m�pcnqhjn
meedfim}nqfehivhnonqhnjmn|icvdvuedki�nqhnsmih}mn¾uhnchminnmtjdemqfcn
hinjmn}hcfjuedkinqhnt}f�jhsmcnqhndilhidh}~mnonmjnqhcm}}fjjfnqhnuin
efst}fsdcfnefinjmncfedhqmq�

ÂinhjnqdchÃfnqhnemqmnt}fl}msmnqhneu}cfnchnchjheedfiminonÄh}m}¾ud�minjfcn
efivhidqfcnmvhinqdhiqfnmnuinh¾udjd�}dfnhiv}hnt}f�uiqdqmqnonh�vhicdkin
hinhjnm�f}qmÄh�n{hndief}tf}minqd�h}hivhcnvdtfcnqhnefivhidqfcnmnhichÃm}�n
¾uhnvhilminhineuhivmnvfqfcnjfcnmcthevfcnqhnemqmnqdcedtjdimnqhnhcvuqdfÆn
hjnefiehtvumj�nhjnt}fehqdshivmjnonhjnmevdvuqdimj�nÂcvfnjjh�mnmnqhcm}}fjjm}n
jmcnshvfnqfjfl~mcnqhnhichÃmi�mnonqhnh�mjumedkin¾uhn}hcujvhinmqheumqmcn
mnemqmnvdtfnqhnefivhidqf�n�mnh�mjumedkindstjdemnuinqf�jhnt}ftkcdvf�n
�f}nuinjmqf�njmn�uiedkin�f}smvd�m�nqu}mivhnjfcnt}fnehcfcnqhnhichÃmi�mn
»��������¢� Ó�Ô�Õ�»������¦�������������¢� ¡¢�Ñ�� ��������������� ¦�����Õ�
����¢�� Ó��������������������¢��Ö�¢Ó��»��������¢� Ó�Ô�£�¹��¿�× � ¦�¢�
qd�h}hivhcnsfqmjdqmqhcnhndicv}ushivfcnqhnh�mjumedki�nlhih}miqfnjfcn
hctmedfcnmqheumqfcntm}mnjmn}hv}fmjdshivmedkinefsfndicvmiedmndivhl}mqmn
mnjmnhichÃmi�mnonmjnmt}hiqd�mÄh�n�fcndicv}ushivfcnchnchjheedfiminchlØin
jmnth}vdihiedmnmjnvdtfnqhnefivhidqfn¾uhnchn�momnmnh�mjum}�nqdchÃmqfcn
��¢��� ¦�� ������Ñ�� ��ÓÕ���¢��× � ����»���¢� �¦�¢� ����¢��������������
qhnhichÃmi�mnonqhnmt}hiqd�mÄh�

Ù©«ÊµÏË³̧ÚËÌ̧Ð³«·́«°Ë«ÛËµµ́µË

Ù©Ü©«Û±¶ Í̧̧Ð³«·́«ÛËµµ́µË
�mnrfsdcdkinqhnrm}}h}mnqhnjmnrm}}h}mnqhn�dehiedmvu}mnhinrfstuvmedkin
hcnuimnefsdcdkinhcthedmjnqhnem}bevh}nth}smihivhn¾uhnvdhihnemtmedqmqnqhn
didedmvd�mnontm}vdedtmedkinhinjmndsntjhshivmedkinqhjn�jminqhn�dehiedmvu}mn
hinrfstuvmedki�n�mndivhl}medkinonefshvdqfcnhcvm}binqhnmeuh}qfnefin
jfnhcvm�jhedqfnhinjmnÝ��Þqhjmß�nefivmiqfnefinuin�d}hevf}nqhnrm}}h}m�n
¾uhnch}bnhjhldqfntf}nhjnrfichÄf�

Ù©à©«á́Ï°Ë¶ ³́®ËÌ̧Ð³«·́°«â°Ë³«·́«ãÍ®̄·̧±Í
Âjn�jminqhnÂcvuqdfcnqhnjmnrm}}h}mnqhn�dehiedmvu}mnhinrfstuvmedkin
vhiq}bnuimn}hljmnshivmedkin¾uhnch}bnmt}f�mqmntf}nhjnrfichÄf�nÂcvmn
m�m}em}bnjfcnmcthevfcnefivhstjmqfcnhinjmnänÝ��Þqhjmß�nmqhsbcnqhnjfcn
shemidcsfcnqhnmt}f�medkinqhnjfcneu}}~eujfcndiqd�dqumjhc�

åæçèéêëìçíéçîïðêéñò
ó��ô�������� ¢¥����������¦ ���������¢��Ö�¢Ó����� �����§���¦��� ¢����
tf}nhjnrfichÄfnqhnjmnzmeujvmqnqhn|ilhidh}~mnqhnmeuh}qfnmjnm}v~eujfnxwn
qhnjmnÝ}qhimi�mnqhn�}mqfnqhnjmnÞqhjmß�nÝv}fcnvdtfcnqhndil}hcfcnchn
mqmtvm}binmnjmcn}hljmshivmedfihcn�dlhivhcnhinjmnÞqhjmß�
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