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7 Introduccidn y conceptos basicos de costo.
v Costos fijos y variables.

v Punto de equilibrio.

v Analisis marginal.

v Costos directos e indirectos.

v" Prorrateo de costos indirectos. Método tradicional.
Méetodo ABC.

\\/ Reduccién de costos. y
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Antes, el precio se fljaba mediante la suma de costos y un
margen de ganancia (utilidad) definido por la empresa:

Costo + Utilidad deseada = Precio

Hoy en dia, el precio en general esta definido por el
mercado:

I#recio — Costo = Utilidad
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Cantidad de dinero necesaria para
entregar un producto y/o brindar
un servicio al cliente

www.inti.gob.ar | 0 800 444 4004



Instituto

Objetivos del calculo de Costos e Tocologi
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Determinar Resultados y Rentabilidad,;

Determinar margenes de utilidad por linea de producto;
Medir la eficiencia en el uso de los recursos;

Detectar donde comenzar a reducir costos;

Establecer un precio de referencia (cotizaciones);
Valorizar los inventarios;

Brindar informacion para la toma de decisiones.
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» Reemplazo de maquinas o equipos;
> Tercerizacion;

> Fljacion de objetivos de venta,

> Definicion de los productos a

comercializar.
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Existen COSTOS DISTINTOS PARA PROPOSITOS DIFERENTES!!

FUNQON TIEMPO -
., Variables
Producaion Historicos, pasados
o reales (contabilidad) Directos
Hjos
Administracion (o de estructura)
Proyectadoso Indirectos
Comerdcial presupuestados Smifijos
Estimados O semivariables
: Estandareso
Hnanciera
normales
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Clasificacidn de costos

Varian proporcionalmente con
el volumen de actividad

e Materia Prima

e Envases

e Mano de Obra Directa
e Servicios

e Supervision

e Mantenimiento

e Suministros

e Laboratorio
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No varian entre
niveles de actividad

Amortizacion
Impuestos
Seguros
Financiacion
Direccion
Administracion
Ventas
Distribucion
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Segun su comportamiento: dentro de un determinado R ANGO de actividad

Costo Variable Total- Materiales Costo Fijo Total -Salarios de
Directos Supervision
S 400.000 5 100.000
$ 300.000
$ 200.000 $50.000
$ 100.000
$- $-
5000 10000 15000 20000 25000 30000 5000 1000015000200002500030000
Los costos variables se relacionan con el Los costos fijos se relacionan con la
nivel de actividad. estructura o capacidad instalada de la
empresa.
Costo Variable Unitario- Costo Fijo Unitario- Salarios
Materiales Directos de Supervision
$15 $15
$10 $10
S5 $5
$- $
5000 10000 15000 20000 25000 30000 5000 10000 15000 20000 25000 30000
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Punto de Equilibrio

INTI Industrial

Deflnlel ol

Nivel de produccion en el cual la empresa
no tiene ganancias ni perdidas. Las
ventas equivalen a los costos totales.
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Ela2mplo de ¢ il
Datos:
Costo variable unitario (CVu): $ 1.000
Precio de venta unitario (PV): $ 2.000
Costos fijos totales (CFT): $ 40.000 / afio

¢, Cuantas unidades como minimo debemos
vender?

Punto de equilibrio = 40 unidades
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Incidencia de la estructura de costos

Altos Costos Fijos
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Altos Costos Variables
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Modificacion del punto de equilibrio ante @ s

de Tecnologia

cambios externos i

Mi proveedor me informa de un aumento del 30% en el costo de las
materias primas. No puedo aumentar por ahora mi precio de venta.
¢,Qué pasara con el punto de equilibrio?

Supongamos que la materia prima representa el 40% del costo variable.

Antes del cambio | Degpuésdel cambio
Qv $1.000 $1.120
PV $2.000 $ 2.000
T $ 40.000 $ 40.000
Neq [Unidadeg] 40 sy 45
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Modificacion del punto de equilibrio ante

cambios externos
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cambios externos

Debo renovar el contrato de alquiler del local con un 60% de
aumento.

Supongamos que el alquiler representa un 30% de los costos fijos.

Antes del cambio | Degpuésdel cambio
CVu $ 1.000 $1.000
PV $ 2.000 $ 2.000
T $40.000 $47.200
Neg [Unidades 40 ey 47
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Modificacion del punto de equilibrio ante @ Instituto

cambios externos
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Punto de equilibrio e Teemologi

Industrial

racaorriarclaciornas

$/ afo
= Analizar la —cCT
sensibilidad del ——Ventas Ovto.
punto de equilibrio
frente a cambios

Puntode
equilibrio

= Definir una zona de
resgo

> Fijar un objetivo de
ventas tomando un
margen de seguridad : Produccion

Margen de seguridad
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E[EIple
Una empresa fabrica un solo producto.
Precio de venta: $ 200

El mes proximo estiman fabricar y vender 1.000 unidades.

Ventas 200 200.000
Costo variable 120 120.000
Costo fijo 60 60.000
Cogo total 180 180.000
Utilidad 20 20.000

Se recibe una oferta: un cliente hace un pedido por 200 unidades
adicionales a un precio unitario de $ 160.
¢, Conviene aceptar la oferta?
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Analisis marginal e Tocologi

Industrial

Heasolic on cdel gjgmolo

u/' mes $u $'mes
Ventasactuales 1.000 200 200.000
Ventasadiaonales 200 160 32.000
Costo variable 1.200 120 144.000
Costo fijo 1.200 50 60.000
Costo total 1.200 170 204.000
Utilidad 1.200 23 28.000

La utilidad aumenta de $ 20.000/mes a $ 28.000/mes

Por lo tanto, conviene aceptar la oferta.
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Analisis marginal e Tocologi
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Al tomar una decision se deben considerar los beneficios
Incrementales .

Se deben comparar los ingresos Y los costos adicionales

En el ejemplo:

Ingresos adicionales por unidad: $
160

Costos adicionales por unidad (solo el CV ): $
126

Beneficios incrementales por unidad: $ 40

Se utiliza el andlisis de la contribucion marginal

www.inti.gob.ar | 0 800 444 4004



Punto de Equilibrio

* Punto de equilibrio para firmas que venden un solo producto...
DATOS
Prod A Prod B Prod C TOTAL
Unidades a producir/vender 965 612 175 1.752
Precio de venta unidad $ 25,00 $ 18,50 $12,50
Costos variables unitarios: $ 15,00 $ 10,60 $7,30
Costos fijos $5.000
Margen de contribucién unitario $10 $8 $5
Margen de contribucion total $9.650 $4.835 $910 $ 15.395

CALCULOS
Prod A

Punto de equilibrio-UNIDADES 500
Punto de equilibrio-VENTAS $12.500
Comprobacién

Ventas $12.500
Costos variables $ 7.500
Costos fijos $5.000
Resultado $0

www.inti.gob.ar | 0 800 444 4004

FORMULAS

ge=CF/pv-cvu

Ve=CF/1-(cvu/pv)
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a) Qué benefidioresultarasi aumentan lasventasen un 10%?
Ventas-costos fijos-costos variables=beneficio

Ventasactuales= 965 unidades
Ventas proyectadas= 1062 unidades
Ventas $26.537,50

Cvariables $-15.923

Cfijos $-5.000
Benefido= $5.615

b) Aqué precio debe venderse el producto paraconseguir un beneficio de $5.000?

Ventas= p* 965

CQvariables $-14.475
fijos $-5.000
Benefido= $5.615,00

p= $26,00
¢) 9 laempresavende actualmente 700 unidades, cudl esel margen que tiene parareducir su actividad SN generar pérdidas?
Margen de seguridad 200 unidadeso 29%
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Punto de Equilibrio

Punto de equilibrio para firmas multiproductos...

DATOS

|qe:CF/CMg promedio pond |

Prod A Prod B Prod C TOTAL

Unidades a producir/vender 965 612 175 1.752
Precio de venta unidad $ 25,00 $ 18,50 $12,50
Costos variables unitarios: $ 15,00 $ 10,60 $7,30
Costos fijos $5.000
Margen de contribucién unitario $10 $8 $5
Margen de contribucion total $9.650 $4.835 $910 $15.395

CALCULOS Prod A Prod B Prod C
Mezcla de ventas/produccion 55% 35% 10% 100%
Margen-de contribucion $8,79
promedio ponderado
Punto de equilibrio global (unidades) 569
Punto de equilibrio por producto (u) 313 199 57
Punto de equilibrio global (ventas) $7.835 $3.677 $710[ $ 12.223
Comprobacién
Ventas $12.223
Costos variables $7.223
Costos fijos $5.000
Resultado $0
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Todos los costos pueden clasificarse como fijos o variables
El precio de venta no cambia con el nivel de actividad

La mezcla de productos permanece constante

¥ & & ¥

Las politicas administrativas basicas no cambian en el corto plazo (por

ejemplo, las politicas salariales)

¥

No existe inflacidon ni deflacion

¥

La productividad de la mano de obra se mantiene sin cambios en el
corto plazo.
=® No hay cambios en el inventario, es decir, el nivel de produccion y

ventas son aproximadamente iguales.
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Qué pasa con los desperdicios?

DESPERDICIO NORMAL: no se puede eliminar porque es inherente al proceso
productivo. Es COSTO.
ANORMAL : no debe cargarse al costo del producto. Es PERDIDA

Capacidad practica : es la maxima produccion alcanzable, considerando interrupciones
previsibles o inevitables en la produccion, por ejemplo, por tareas normales de mantenimiento,
considerando el estado real de las maquinas.

DATOS
Capaddad Pradica Nivel de produadon
154 hs 8.000 botellas’hora= 1.232.000 botellas por mes 840.000 botellas
Cogto Hjo
$ 20.000
CALQULOS
Cogtofijopor botella  Capaddad odosa Cododelac  apaddadodosa  Cogofijo por botella (otraformad e cdaulo)
$ 0,016 392.000 botellaso 3294 $ 6.363,64 $ 0,016
CH cap practica (C~cto cap ociosa)/ nivel de produccion

La mayoria de las empresas desconocen la capacidad real de la planta y no registran
el costo de su capacidad ociosa.
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con una determinada unidad referencia segun un criteriode
de referencia reparto
e Materia Prima e Supervision
* Envases e Mantenimiento
e Mano de Obra Directa e Suministros
* Servicios e Laboratorio

* Amortizacion

* Impuestosy seguros

e Financiacion

e Administraciony direccion
e Ventasy distribucion
e|[+D
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Asignacion de costos a los productos

COSTOS
DIRECTOS

I

Rastreo del
costo

Producto A

Producto B

COSTOS
INDIRECTOS

'

Prorrateo del
costo

L)

Producto C
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Criterios de prorrateo de costos

Indirectos

Metecle Tracliclorizl

COSTOS
INDIRECTOS

v

Inductor de costo:

Mano de obra directa
Materia prima
Horas maquina
Precio de venta

Instituto
Nacional

de Tecnologia
Industrial

4/1\>

Producto A

Producto B

www.inti.gob.ar | 0 800 444 4004

Producto C
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Criterios de prorrateo de costos @ st

de Tecnologia

IndlreCtOS INTI industrial
Peis0s dal i giocog Trecicionzl

(D

e |dentificar los objetos de costo

e Elegir el inductor de costo

e Obtener la tasa del inductor

e Distribuir los costos indirectos a los distintos
objetos de costo

N U S
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Criterios de prorrateo de costos st

Nacional
de Tecnologia

Ind I rECtOS Industrial

M&teclog ABC

COSTOS
INDIRECTOS
Actividad 1 Actividad 2
Inductor de Inductor de
costo 1 costo 2
Producto A Producto B Producto C
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Criterios de prorrateo de costos st

Nacional

de Tecnologia

Ind I reCtOS Industrial

Pzisos 2l ) aioclog ARBC

ldentificar los objetos de costo

Definir las actividades que forman la cadena de valor de la empresa

Asignar los costos indirectos a cada una de las actividades

Determinar el inductor de costo de cada una de las actividades

Asignar una unidad de medida a cada inductor y obtener su tarifa

Medir la cantidad de unidades de inductor por cada objeto de costo

Distribuir el costo de cada actividad a los distintos objetos de costo

www.inti.gob.ar | 0 800 444 4004
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DEOS

Reloj esandar Reloj personalizado

Produccion y venta (unidades) 1500000 500000
Precio de venta $9,50 $11,00
Costo de MP $4,00 $4,20
Costo MOD $0,50 $0,60
QOSTOSINDIRECTOS

Agrupamiento Tradicional Agrupamiento por actividad
Mano de Obralndirecta $3.400.000 |Control de calidad $1.600.000
Hectricidad $600.000 |Compras $1.400.000
Depreciacion $800.000 |Programacion de produccion | $1.200.000
Hificio $500.000 |Despachos $900.000
Equipamiento $600.000 |Registro de procesos $1.000.000
Alquiler de fabrica $1.100.000 |Operacién de maquinas $900.000
TOTAL $7.000.000 |TOTAL $7.000.000
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INTI Industrial

Rasoluel o gor 1 2igclo irecicionel (MOD)

Relojegdandar Reloj personalizado

Costo de MP $4,00 $4,20
Costo de MOD $0,50 $0,60
Costosindirectos (*) $3,34 $4,00
QOSTO TOTALUNITARO $7,84 $8,80

(*) Total MOD = 1.500.000 u x 0,50 $/u + 500.000 u x 0,60 $/u =
=$ 1.050.000

Tasa del inductor = Costos indirectos / MOD =
= $7.000.000 / $1.050.000 = 6,67 $/$M0OD
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Heasolic] an gor o) gigelog ABC

Definiadn de indudoresde cogo

. Inductor Volumen anual del inductor
Actividad - —— . .
Numero de: Total Reloj estandar | Reloj personalizado

Control de calidad Inspeccones 20.000 8.000 12.000
Compras Ordenes de compra 40.000 25.000 15.000
Programacion de produccion |Ordenesde trabajo 500 260 240

Despachos Despachos 2.400 1.000 1.400
Registro de procesos Registros 4.000 100 3.900
Operacion de maquinas Horas méaguina 15.000 11.000 4.000

Determinaadn de lastasasde cada indudor de cost 0

Actividad Costo total Inductor Tasadel inductor
Control de calidad $1.600.000 20.000 Inspecciones 80 $/ Inspeccion
Compras $1.400.000 | 40.000Ordenesde compra | 35 $/ Orden de compra
Programacion de produccion | $1.200.000 500 Ordenesde trabajo | 2400 $/ Orden de trabajo
Despachos $900.000 2.400 Despachos 375 $/ Despacho
Registro de procesos $1.000.000 4.000 Registros 250 $/ Registro
Operacion de maquinas $900.000 15.000 Horas maguina 60 $/ Horaméaquina
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Ejemplo: Empresa Clock
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Hesolic] On gor ol gigele A

02
(

Aplicadon de losindudoresa cada produdo

Actividad Reloj estandar | Reloj personalizado

Control de calidad $640.000 $960.000
Compras $875.000 $525.000
Programacion de produccion $624.000 $576.000
Despachos $375.000 $525.000
Registro de procesos $25.000 $975.000
Operacion de maquinas $660.000 $240.000
Costosindirectos anuales $3.199.000 $3.801.000
Cogtosindirectos unitarios $2,13 $7,60

Relojesandar  Reloj personalizado

Costo de MP $4,00 $4,20
Costo de MOD $0,50 $0,60
Costosindirectos $2,13 $7,60
QOSTO TOTALUNITARO $6,63 $12,40
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Ejemplo: Empresa Clock e Tenoogi
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Cornpziraic] ar) cla ) gigelos

Reloj estandar Reloj personalizado
12
10
8
g
5
B 4
2
0
-2
¥ Preciode venta #l Costosindirectos
# Utilidad | Costos directos
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S

S

S

S

S

b =

Vernizas dal il 2igclog ABC

Permite una mejor asignacion de los costos indirectos.

Permite investigar las causas que originan las actividades y, a su vez, los
costos.

Facilita la eliminacion de aquellas actividades que no agregan valor.

Es una herramienta para el analisis de la seleccion de los productos y
clientes.

Permite la correcta medicion y control de la performance.

Facilita la identificacion de mejoras potenciales de procesos y productos.
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Los costos ocultos

En las Pymes, los costos OCULTOS representan alrededor
del 30% de los costos totales.

Causas:
X Productos reprocesados
X Excesos de stock
X Ausencia de puntos de control en el proceso
X Falta de compromiso del grupo
X Falta de capacitacion
X Ausencia de mantenimiento preventivo
X Existencia de tiempos muertos en el traslado y
manipulacion de materiales

www.inti.gob.ar | 0 800 444 4004
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INTI Industrial

Los costos ocultos

Es importante identificar y seguir las causas que generan
los costos mediante INDICADORES NO FINANCIEROS.
Ejemplos:

n° de reclamos/n® de pedidos

productos en mal estado/total de productos
entregas atrasadas/total de entregas

horas reales/horas previstas

dias de demora/dias de entrega

L B 2B 2B 2B 4
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. COMO COMENZAR?

Todas las operaciones agregan costo al
producto, pero no todas las operaciones le
agregan vetlor

> |dentificar las operaciones que no agregan valor a
fin de eliminarlas o minimizarlas

» Comenzar por las acciones que tengan mayor
Impacto en la reduccion del costo

www.inti.gob.ar | 0 800 444 4004
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Reduccion de Costos e Teonslont

Industrial

Procliicic)

Redisenar productos, buscar materiales mas economicos,
reducir mecanizados, usar partes comunes.

» ;Hay cambios en el disefio por los cuales podria omitir
partes del producto?

> ;Se pueden comprar mas baratas las partes?
> ;Se pueden usar partes estandar?
> ; Se puede simplificar el diseno?

» : Hay materiales nuevos gque puedan usarse?
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Reduccion de Costos e ol

Industrial

Plepllflezic] an)
» Mejorar la gestion de compras, para ello:

» Especificar correctamente los insumos a comprar incluyendo plazo y
forma de entrega,;

» Controlar la calidad de las materias primas;
» Buscar nuevos proveedores;
« Disponer de las materias primas e insumos en el momento apropiado;
 Minimizar los stocks de materia prima e insumos.
» Mejorar la programacion de la produccion.
» QOperar con stocks minimos.

» Planificar el mantenimiento de equipos e instalaciones.
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Industrial

Frocesio
2 Elaborar un flujograma del proceso completo.

2 Analizar todas las operaciones.

» Preguntar a los responsables de cada tarea, qué es lo que
hacen y por qué lo hacen. Solicitar sugerencias.

2 Analizar tiempos y distancias involucradas en cada
operacion.

» Reducir los desperdicios.

» Mantener el orden y limpieza de los lugares de trabajo
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Proceso
» Estudiar los transportes internos y la distribucion en planta.

» Reducir tiempos de cambio y puesta a punto. Implementar
procesos de produccion flexibles.

» Capacitar al personal: instalar autocontrol de calidad y
mejora.

> Tener muy en cuenta la calidad: los productos buenos
pagan los costos de los productos fallados.
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Conclusién

INTI Industrial

El analisis de costos debe servir
como herramienta de mejora
continua , indicando en donde

debemos aplicar las técnicas de mejora
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Muchas gracias por su atencion. INTI Mar del Plata
Marcelo T. de Alvear 1168
(B7603AAX) Mar del Plata
Buenos Aires, Argentina
(0223) 480-2801 Int. 305
wyngaard@inti.gob.ar

Septiembre de 2012

www.inti.gob.ar | 0800 444 4004



