Borrador de propuestas de cambio en relacién a la propuesta de Ordenanza de Evaluacion Docente, sus justificaciones y acciones complementarias a
desarrollar que se consideran necesarias o importantes para la evaluacion docente

Luego de la XXIIl CONVENCION "A 50 afios del golpe y la intervencién: Martires docentes", realizada el 13 de abril de 2024, en sesién del Consejo Federal
Ampliado de ADUR se tomaron las resoluciones sobre el tema en consideracion que a continuacién transcribimos:

“Parte |

Aprobar en general la propuesta de Ordenanza de Evaluacion Docente de la

CCAD -Expediente Nro. 011020-500220-21-, con el compromiso y la solicitud de

avanzar en los préximos meses con propuestas especificas de mejoras previas a una
aprobacioén definitiva y de mecanismos de mejora continua de la ordenanza de acuerdo con
las lineas de trabajo que se proponen a continuacion.

Lineas de trabajo cuyo proposito es producir mejoras en la ordenanza:

1) Ampliar la perspectiva de género de la propuesta actual de ordenanza y profundizar en los aspectos de derechos, equidad, inclusién social, no
discriminacion y no violencia, incluyendo mecanismos de prevencion de la inequidad de género y de dafios a grupos sociales historicamente
discriminados.

2) Garantizar en la ordenanza A) formas de evaluacion entre pares mas amplias y bidireccionales —incluyendo de grados bajos a grados
superiores que ocupen cargos de coordinacion o direccion— teniendo en cuenta las asimetrias existentes y B) formas de evaluacion externa a las
unidades académicas/servicios a cargo de docentes formados y acreditados para ello.

3) Estipular procedimientos para la implementacion efectiva de aprendizaje y mejora continua del desemperio -prevista en la propuesta de
ordenanza- de docentes y de los colectivos en que estan insertos.

4) Definir en la ordenanza:

A) procedimientos generales que permitan la elaboracion de reglamentos de evaluacién docente por servicio o unidad académica

B) ampliar los criterios generales de procedimiento (hoy sugeridos en formularios propuestos que no son parte de la ordenanza) que deben
respetar estas regulaciones de menor jerarquia.

C) Mecanismos de evaluacién de los resultados e impactos de la ordenanza y las requlaciones de menor jerarquia que se generen.

D) Mecanismos de actualizacion de la ordenanza de acuerdo con los resultados de las evaluaciones del punto 4C).

Parte I
Promover un marco normativo de alcance similar para regular la evaluacion de los cargos



docentes interinos.
Aprobada por unanimidad.

3.2) Agregar al punto 1 del PDR de Ordenanza de evaluacion lo siguiente:

Se buscara mantener concordancia con las recomendaciones realizadas para el RDT. Se

incorporara un reconocimiento de factores histéricos y culturales que generan condiciones desiguales para el desarrollo de la carrera docente. En
particular esto no debe evaluarse como algo que afecta negativamente, sino que hay que reconocer el valor y la importancia del trabajo de
cuidados para el desarrollo de las labores productivas. Desde una perspectiva de derechos los cuidados incluyen no solo las tareas asociadas
con la maternidad o hijxs, o el cuidado a otras personas sino también el autocuidado. Incluir en la reglamentacion la flexibilidad en relacion a los
plazos para la renovacion como derecho, garantizando la posibilidad de no hacer uso de este derecho si la persona asi lo decidiera.

Aprobado por unanimidad.”

El GT se moviliz6 para realizar reuniones de discusion e integrar nuevos miembros. Como culminacién de este periodo de trabajo sobre la Ordenanza de
Evaluacién Docente elaboramos las recomendaciones de cambios en la redaccién de la propuesta de la CCAD que lucen en la Tabla I. Las mismas reflejan
acuerdos parciales que requieren mayor discusion y recomendaciones de trabajo por parte de la Convencién de ADUR.

Tabla I. Cambios en las propuestas de Ordenanza de Evaluaciéon Docente

Propuesta de la Comisiéon Central de Redaccidén propuesta por el Grupo de Justificaciéon y fundamentaciéon de cambios
Asuntos Docentes (CCAD, segunda versioén, | Trabajo en Evaluacién Docente de ADUR y acciones complementarias
(GTDA, inserciones en rojo,

)- )

Propuesta de Ordenanza sobre Evaluacion Propuesta de Ordenanza sobre Evaluacion
Docente de la Universidad de la Republica Docente de la Universidad de la Republica
Comision de Asuntos Docentes (03.05.2024, ADUR 23.08.2024

segunda version, )

Capitulo I.- Ambito de aplicacion Capitulo I.- Ambito de aplicacion

Articulo 1°.- La presente Ordenanza se refiere | Articulo 1°.- La presente Ordenanza se refiere | El articulo primero tiene cambios relevantes




a la evaluacion del desempefio de docentes
efectivos, entendida como el proceso de
valoracién del desempefio de quienes ocupan
cargos docentes efectivos al finalizar el
periodo por el cual fueron designados. Dicha
evaluacién sera tomada en cuenta para decidir
la reeleccion de la persona (articulo 37 del
Estatuto del Personal Docente).
En el caso de cargos interinos, cada Servicio
tablecera mecanism ifi iguien
las orientaciones generales previstas en esta
Ordenanza que deberan ser adecuadas a la
ituacion particular ta modalidad.

a la evaluacioén del desempefio de docentes
efectivos, entendida como el proceso de
valoracién del desempefio de quienes ocupan
cargos docentes efectivos al finalizar el
periodo por el cual fueron designados. Dicha
evaluacion sera tomada en cuenta para decidir
la reeleccién de la persona, considerando su
modelo de desempeno docente (articulo 37
del Estatuto del Personal Docente) y el Plan
de Desarrollo de la Unidad Académica (o
unidades Académicas) en la/s que la persona
que esta siendo evaluada se desempefie
(Ordenanza de Unidades Académicas).

En el caso de cargos interinos, cada Servicio
establecera mecanismos especificos siguiendo
las orientaciones generales previstas en esta
Ordenanza que deberan ser adecuadas a la
situacién particular de esta modalidad.

por parte de la CCAD (en lo referente a
cargos interinos) y del GTDA.

El GTDA propone crear la entidad o
concepto de “modelo personal de
desempeiio docente”, que se debe definir
en el EPD y que requiere para su
elaboracion del conocimiento del Plan de
desarrollo de la Unidad Académica, que se
debe definir en una Ordenanza de Unidades
Académicas de la Udelar a elaborar en el
futuro, quizas necesariamente en paralelo
con la elaboracion de esta ordenanza. La
elaboracion del modelo personal de
desempeiio se beneficiaria de estar
informado o quiza requiere de un modelo
general previo.

Justificacion: En el punto 3 de la parte | de la
resolucion del Consejo Federal Ampliado del
13 de abril de 2024 se definié como linea de
trabajo:

“3) Estipular procedimientos para la
implementacién efectiva de aprendizaje y
mejora continua del desempefio -prevista en la
propuesta de ordenanza- de docentes y de

los colectivos en que estan insertos.”

Fundamentacioén: La autoevaluacion y la
evaluacién docente que desarrolle juicios
cualitativos requiere para que aporte al
aprendizaje y mejora continua del desempefio
la elaboraciéon de un modelo conceptual
individual del desempefio docente. Dicho
modelo no debe ser visto como una
construccién individualista, sino
individualizante de la autoevaluacion y de la
evaluacion por otros. Tampoco debe ser




considerado como una construccion estatica o
definitiva, pero si como una construccion que
dé la estabilidad que se considere necesaria y
que comunique la “personalidad docente”. Las
desviaciones entre las actividades propuestas
y las actividades realizadas en el plan de
trabajo de la persona que esta siendo evaluada
que sean compatibles con dicho modelo de
desempefo no deben ser consideradas
necesariamente un problema a solucionar. Las
desviaciones entre los planes propuesto y
ejecutado pueden ser pistas a seguir para
continuar esto como un cambio de desarrollo o
para mitigarlo si es necesario, en el primer
caso la persona que esta siendo evaluada
podria considerar un cambio en su modelo
personal de desempefo docente, en el
segundo caso el Los marcos y herramientas
de autoevaluacion y evaluacion para la mejora
del desempefio y la reeleccion en cargos
docentes deben ajustarse a dicho modelo
conceptual. Dicho modelo conceptual es un
modelo individual de desempefio docente,
debe permitir a la vez el derecho a una
evaluacion justa y formativa, facilitar la
autoevaluacion, facilitar la elaboracion del plan
de trabajo docente y debe ser compatible con
todas las regulaciones que apliquen a los
docentes (particularmente importantes son la
Ley Organica y el EPD) y asi como estar en
consonancia (en vinculo reciproco) con el Plan
de Desarrollo de la Unidad Académica.

En la costumbre en la Udelar de dicha entidad
se parece a lo que se ha denominado
anteriormente “concepto del cargo”, que se
elabora para la presentacion de proyectos de
trabajo de cargos superiores en algunos
servicios. El modelo conceptual individual del




desempenfo docente debe distinguirse del perfil
del cargo al que accedio la persona que esta
siendo evaluada, si esta condicién aplicara. Sin
embargo, el perfil del cargo al que se accedio,
asi como otras cuestiones, afectan el modelo
de desempeio docente. Asi mismo, un cambio
en el Modelo personal de desempeno docente
podria justificar un cambio en el Perfil del
Cargo, lo que debe procesarse de acuerdo a la
reglamentacién correspondiente.

En el caso de la autoevaluacion, la elaboracién
del modelo de desempefio docente personal
puede estar informada por un modelo general
de desempeiio docente aportado por el
servicio y/o por la Unidad Académica, el cual
debe ser considerado una guia y no un
documento vinculante. Las diferencias o
incompatibilidades entre los planes de trabajo
individuales y los planes de desarrollo de las
unidades no deben considerarse
necesariamente problemas, tampoco que la
Unica variable de ajuste sea el plan de trabajo
de la persona que esta siendo evaluada.

Todos los docentes tienen derecho a solicitar
asesoramiento y formacién a superiores y/o a
la institucion para poder elaborar
autoevaluaciones, evaluaciones y en particular
construir y ajustar su modelo de desempefio
docente.

Acciones complementarias necesarias:

1) El concepto de modelo de desempefio
docente debe definirse pluralmente e
incluirse en el EPD, probablemente en
su articulo 37.




2) Debe redactarse una ordenanza de
Unidades Académicas donde se defina
qué es y cuales son los procedimientos
generales de elaboracién del Plan de
Desarrollo de la Unidad, estableciendo
una vinculacién bidireccional con los
planes individuales de trabajo.

3) Deben construirse capacidades paray
desplegar formacion para la
autoevaluacion y la evaluaciéon de
docentes y Unidades Académicas.

Articulo 2°.- La Ordenanza sobre Evaluacién
Docente establece orientaciones, criterios y
procedimientos generales de evaluacion del
desempefio de las funciones docentes para el
conjunto de la Universidad de la Republica. La
evaluacion de desempefio debe contribuir a
que el desarrollo de las funciones docentes
cumpla con los fines de la Universidad
establecidos en el articulo 2 de la ley 12.549.

Articulo 2°.- La Ordenanza sobre Evaluacion
Docente establece orientaciones, criterios y
procedimientos generales de evaluacion del
desempenio de las funciones docentes para el
conjunto de la Universidad de la Republica. La
evaluacion de desempefo debe contribuir a
que el desarrollo de las funciones docentes
cumpla con los fines de la Universidad
establecidos en el articulo 2 de la ley 12.549.

Sin cambios propuestos por el GTEDA. La
CCAD realizé cambios de redaccion en
consonancia con sugerencias y opiniones
manejadas previamente en el GTEDA.

Capitulo Il.- Definiciones generales

Capitulo Il.- Definiciones generales




Articulo 3°.- Quienes desempefian funciones
docentes en la Universidad de la Republica
tienen derecho a ser evaluados (articulo 9°,
literal g del Estatuto del Personal Docente).

En todos los casos la evaluacion de la
actividad docente debe orientarse a la mejora
sistematica de la calidad del desempeiio de
las funciones docentes (articulo 63° del
Estatuto del Personal Docente).

Articulo 3°.- Quienes desempeian funciones
docentes en la Universidad de la Republica
tienen derecho a ser evaluados (articulo 9°,
literal g del Estatuto del Personal Docente), asi
como a recibir formacién para evaluar y
autoevaluarse.

En todos los casos la evaluacion de la
actividad docente debe orientarse a la mejora
sistematica de la calidad del desempeno de
las funciones docentes (articulo 63° del
Estatuto del Personal Docente).

Sin cambios propuestos por el GTEDA. La
CCAD realiz6 cambios de redaccion en
consonancia con sugerencias y opiniones
manejadas previamente en el GTEDA
relacionados con el uso de lenguaje no
heteronormativo.

Articulo 4°.- La evaluacion debera considerar
en forma cualitativa e integral el conjunto de
las actividades realizadas durante el periodo
en el cumplimiento de las funciones
establecidas en los articulos 1° y 2° del
Estatuto del Personal Docente (articulo 62° del
Estatuto del Personal Docente).

Articulo 4°.- La evaluacion debera considerar
en forma cualitativa e integral el conjunto de
las actividades realizadas durante el periodo
en el cumplimiento de las funciones
establecidas en los articulos 1° y 2° del
Estatuto del Personal Docente (articulo 62° del
Estatuto del Personal Docente).

Sin cambios propuestos por el GTEDA.

Articulo 5°.- Se consideraran todas las
actividades comprendidas en las funciones
docentes sustantivas establecidas en el

Articulo 5°.- Se considerarian todas las
actividades comprendidas en las funciones
docentes sustantivas establecidas en el

Sin cambios propuestos por el GTEDA. La
CCAD realiz6 cambios de redaccién en
consonhancia con sugerencias y opiniones




articulo 1° del Estatuto del Personal Docente
(ensenanza; investigacion y otras formas de
actividad creadora; extensién y actividades en
el medio) y en la disposicion especial 12
(asistencia en el caso de docentes de
materias clinicas); y, cuando corresponda, las
actividades comprendidas en las funciones
docentes que establece el articulo 2° del
Estatuto del Personal Docente (asistencia
técnica, gobierno universitario y gestion
académica). Se considerara también toda otra
actividad realizada por la persona evaluada,
en la medida en que contribuya al mejor
cumplimiento de sus funciones docentes o a su
formacion.

articulo 1° del Estatuto del Personal Docente
(ensefianza; investigacion y otras formas de
actividad creadora; extensién y actividades en
el medio) y en la disposicion especial 12
(asistencia en el caso de docentes de
materias clinicas); y, cuando corresponda, las
actividades comprendidas en las funciones
docentes que establece el articulo 2° del
Estatuto del Personal Docente (asistencia
técnica, gobierno universitario y gestion
académica). Se considerara también toda otra
actividad realizada por la persona evaluada,
en la medida en que contribuya al mejor
cumplimiento de sus funciones docentes o0 a su
formacion.

manejadas previamente en el GTEDA
relacionados con el uso de lenguaje mas
inclusivo.

Articulo 6°.- La evaluacion debera contemplar
las disposiciones relativas a la escala docente
y categorias horarias previstas en los articulos
13°y 14° del EPD.

Articulo 6°.- La evaluacién debera contemplar
las disposiciones relativas a la escala docente
y categorias horarias previstas en los articulos
13°y 14° del Estatuto del Personal Docente,
asi como las disposiciones relativas a la
elaboracion del Plan de Desarrollo de las

Cambios propuestos por el GTEDA:

1) algo menor: hacer uso adecuado y
consistente de abreviaturas (no usar EPD).

2) Se incluye a la evaluacion docente como




Unidades Académicas contenidas en la
Ordenanza de Unidades Académicas.

un proceso que también depende de
definiciones a nivel de la Unidad
Académica, en particular de la articulaciéon
colectiva del Plan de Desarrollo de la
Unidad Académica, y por tanto supone la
existencia de la Ordenanza de Unidades
Académicas (que se puede crear en
paralelo con la Ordenanza de Evaluaciéon
Docente, siendo disposiciones del mismo
nivel).

Capitulo lll.- Objetivos de la evaluacién

Capitulo lll.- Objetivos de la evaluacion

Articulo 7°.- Son objetivos de la evaluacién
docente:

a.- ofrecer insumos relevantes para la reflexién
sobre el desarrollo de las funciones docentes a
nivel de una Unidad Académica o un Servicio;
b.- mejorar la calidad del desempefio docente
de forma sistematica;

c.- valorar la actuacién de quien desempefia un
cargo docente para decidir sobre su reeleccion
en el cargo.

Articulo 7°.- Son objetivos de la evaluacion
docente:

a.- ofrecer insumos relevantes para la reflexion
sobre el desarrollo de las funciones docentes a
nivel de una Unidad Académica o un Servicio;
b.- mejorar la calidad del desempefio docente
de forma sistematica;

c.- valorar la actuacion de quien desempefia un
cargo docente para decidir sobre su reeleccién
en el cargo.

Sin cambios propuestos por el GTEDA. La
CCAD realiz6 cambios de redaccién en
consonhancia con sugerencias y opiniones
manejadas previamente en el GTEDA
relacionados con el uso de lenguaje mas
inclusivo.

El orden en el que estan presentados los
objetivos podria ser cuestionado o
cambiado o se podria reflexionar sobre ello
al menos.

Articulo 8°.- La evaluaciéon docente en todos
los casos procurara:

Articulo 8°.- La evaluacion docente en todos
los casos procurara:

Cambios propuestos por el GTEDA:




a.- orientar la labor docente en el cumplimiento
de los fines de la Universidad (art. 2° de la ley
12.549);

b.- estimular el cumplimiento integral de las
funciones docentes, evitando, por ejemplo, la
excesiva dedicacion a una actividad docente
por sobre las demas como pauta habitual;

c.- valorar los resultados obtenidos, asi como
los procesos de trabajo asociados a la
busqueda de resultados, promoviendo la
exploracion;

d.- estimular la creatividad, reconociendo que
crear cosas nuevas, en cualquiera de las
actividades docentes, lleva tiempo, lo que
puede demorar la visibilidad de los resultados;
e.- impulsar la busqueda de excelencia en el
cumplimiento de las funciones docentes.

a.- orientar la labor docente en el cumplimiento
de los fines de la Universidad (art. 2° de la ley
12.549);

b.- estimular el cumplimiento integral de las
funciones docentes, evitando, por ejemplo, la
excesiva dedicacidén a una actividad docente
por sobre las demas como pauta habitual;

c.- valorar los resultados obtenidos, asi como
los procesos de trabajo asociados a la
busqueda de resultados, promoviendo la
exploracion;

d.- estimular la creatividad, reconociendo que
crear cosas nuevas, en cualquiera de las
actividades docentes, lleva tiempo, lo que
puede demorar la visibilidad de los resultados;
e.- impulsar la busqueda de mejoras
continuas/ excelencia? en el cumplimiento de
las funciones docentes.

f.- ser un proceso documentado, transparente,
argumentado, autorreflexivo y de reflexion
grupal y colectiva, con derecho a réplica
oportuna y constructiva por parte de la persona
evaluada y del/de los evaluador/es y auditable
por parte de la institucion.

g.- estimular el desarrollo armonioso de los
espacios universitarios y el desempefio
académico y profesional, que incluye la
valoracién no solo de la productividad y la
calidad académica tradicionalmente entendida
sino de otros atributos y conductas de valor
también académicos, refrendados por la Udelar
y nuestra sociedad, como el respeto a los
derechos humanos, la cooperacion, la
solidaridad, la comunicacién adecuada, el
liderazgo académico, el cuidado personal y de
otros, el desarrollo profesional, el
comportamiento y desempefio docente de
acuerdo a principios y regulaciones éticas, el
respeto y las contribuciones al desarrollo de las

En este articulo se pueden agregar varios
aspectos que hacen a la calidad de la
evaluacion, aspectos que hemos discutido
en varias ocasiones, en el GT de evaluaciéon
como en otros espacios.

hemos discutido en varias ocasiones la
pertinencia del concepto de excelencia,
varias veces hemos propuesto
alternativamente busqueda de mejoras
continuas en el desempeiio docente.




regulaciones nacionales, el servicio a la
sociedad, asi como la construccion y mejor
gobernanza institucional y académica.

h.- ofrecer insumos, con el consentimiento
informado de la persona que esta siendo
evaluada, para el estudio, la prevencion, el
control y la interrupcion de fenédmenos que
afectan la calidad del desempenio, la salud y
dignidad de las personas asi como el climay la
cultura institucional, como diversas formas de
violencia, discriminacion y sobrecarga de
trabajo, incluyendo el trabajo no remunerado y
el trabajo en cuidados (autocuidado y cuidado
de otros).

i.- basarse en la articulacidon de saberes y la
integracién de conocimientos cientificos e
informacién administrativa legitima.

j.- ofrecer insumos para procesos de
investigacion y aprendizaje colectivos
tendientes a la formacion docente en
autoevaluacion y evaluacion de docentes,
unidades académicas, programas y servicios.
k.- favorecer por diversos medios la
organizacién de programas de evaluacion y
formacion docente de calidad, plurales y
confiables en cada servicio, que procuren
abastecerse de recursos necesarios y faciliten
un desarrollo infraestructural e institucional
acorde.

Capitulo IV.- Criterios de evaluacion

Criterios de evaluacion

Capitulo IV.- Criterios de evaluacion

Articulo 9°.- Se considerara la evaluacion que
realice sobre su actuacion la propia persona

Articulo 9°.- Se considerara la evaluaciéon que
realice sobre su actuacién la propia persona

Cambios propuestos por el GTEDA:




evaluada, valoracion que sera relevada a
través de un formulario de informe de
actividades. Se tomaran en cuenta los planes
de trabajo oportunamente elaborados al
momento de la designacion.

9. Se considerara la evaluacién que realice
el/la propio/a docente sobre su actuacion,
valoracion que sera relevada a través de un
formulario de informe de actividades. En el
caso de docentes de grados 3, 4y 5, se
tomaran en cuenta los planes de trabajo
oportunamente elaborados al momento de la
designacion.

evaluada (autoevaluacion), valoracion que
sera relevada a través de un formulario de
informe de autoevaluacion, que debe ser
adecuado para que la persona que esta siendo
evaluada pueda incluir informacion sobre:

a.- las actividades realizadas,

b.- la descripcion del modelo personal de
desempeno docente,

c.- como se relaciona el anterior con el modelo
de desempeiio docente de la unidad
académica o servicio (o unidades/servicios,
segun corresponda)

d.- el perfil del cargo ocupado (si corresponde),
e.- la valoracion cualitativa y fundada de las
contribuciones que el trabajo realizado ha
reportado o reportara en el futuro para la
formacion docente personal, el cumplimiento
de las funciones docentes y el despliegue del
plan de desarrollo de la/s unidad/es
académicas, servicio/s, programas 06 area/s
que corresponda.

f.- evaluaciones y valoraciones realizadas en
otras unidades académicas o por terceros
significativos para el evaluado que den cuenta
cualitativa del desempefio docente concretado
y/u propuesto por la persona que esta siendo
evaluada.

g.- una descripcion de las barreras o
explicaciones que la persona que esta siendo
evaluada considere relevantes para dar cuenta
de las discrepancias entre las propuestas de
trabajo y los logros alcanzados a través de su
desempefo asi como de los modelos de
desempefio y las actividades realizadas.

Se tomaran en cuenta los planes de trabajo
oportunamente elaborados al momento de la
designacion, los planes de desarrollo y los
informes de actividades de las unidades

En este articulo se pueden agregar varios
aspectos que hacen a la calidad de la
evaluacion, aspectos que hemos discutido
en varias ocasiones, en el GT de evaluacion
como en otros espacios.




académicas, servicios o programas que
correspondan.

Articulo 10.- Se relevara toda la informacion
disponible por parte de la institucion relativa la
actuacion de la persona evaluada a lo largo
del periodo.

Articulo 10.- Se relevara toda la informacion
disponible por parte de la institucion relativa a
la actuacién de la persona evaluada a lo largo
del periodo.

Articulo 11.- Respecto a las actividades de
ensenanza, ademas de la valoracion de la
descripcion de la tarea realizada y de los
desafios enfrentados hecha por parte quien
esta siendo evaluado, se tomara en cuenta la
evaluacion estudiantil.

Cada servicio debera implementar de forma
efectiva la evaluacion estudiantil de las
actividades de ensefanza. La evaluacion de
dichas actividades podra contemplar
modalidades individuales o colectivas que. en
todos los casos, deberan garantizar la reserva

la identi ienes realizan |
evaluacion.

Articulo 11.- Respecto a las actividades de
ensenanza, ademas de la valoracion de la
descripcion de la tarea realizada y de los
desafios enfrentados hecha por parte quien
esta siendo evaluado, se tomara en cuenta la
evaluacion estudiantil.

Cada servicio debera implementar de forma
efectiva la evaluacion estudiantil de las
actividades de ensefanza. La evaluacion de
dichas actividades podra contemplar
modalidades individuales o colectivas que, en
todos los casos, deberan garantizar la reserva
de la identidad de quienes realizan la
evaluacion.

Sin cambios propuestos por el GTEDA.




Articulo 12.- Se consideraran aquellas
circunstancias especiales que puedan haber
afectado el desempefio docente tales como
maternidad, paternidad o enfermedad (articulo
62° del Estatuto del Personal Docente), asi
como las situaciones imprevistas que hayan
alterado el curso de accion descripto en el plan
de trabajo elaborado al momento de la
designacion.

Articulo 12.- Se consideraran aquellas
circunstancias generales y particulares que
influyeron en el desempefio docente, tales
como las responsabilidades de cuidados
definidas en el articulo 62° del Estatuto del
Personal Docente y otras responsabilidades y
circunstancias que situan y contextualizan el
desempefo docente y permiten su evaluacion
cualitativa e integral.

Esto incluye las situaciones imprevistas
reportadas por la persona en evaluacion y la
institucion que hayan alterado el curso de
accion descripto en:

a.- el plan de trabajo elaborado al momento de
la designacion,

b.- el plan de desarrollo de la unidad o
unidades académica/s que corresponda/n.

c.- el informe de actividades de la unidad o
unidades académica/s que corresponda/n.

Cambios propuestos por el GTEDA:

En este articulo se pueden agregar varios
aspectos que hacen a la calidad de la
evaluacion, aspectos que hemos discutido
en varias ocasiones, en el GT de evaluacién
como en otros espacios.

Se debe modificar el Art 62 del EPD y se
debe crear la Ordenanza de Unidades
Académicas

Articulo 13.- Se tomara en consideracion
informacion relativa al contexto en que se
realizaron las funciones docentes -Servicio y
Unidad Académica de adscripcion-, asi como
el momento de la trayectoria académica a
efectos de valorar adecuadamente el
desempenio individual.

Articulo 13.- Se tomara en consideracion
informacion relativa al contexto en que se
realizaron las funciones docentes -Servicio y
Unidad Académica de adscripcion-, asi como
el momento de la trayectoria académica a
efectos de valorar adecuadamente el
desempefio individual.

Sin cambios propuestos por el GTEDA.




Capitulo V.- Procedimiento y fuentes de
informacion para la evaluacién

Capitulo V.- Procedimiento y fuentes de
informacion para la evaluacion

Articulo 14.- La evaluacion comenzara con un
informe de actividades elaborado por la
persona que esta siendo evaluada, de acuerdo
a los plazos establecidos en el articulo 38° del
Estatuto del Personal Docente.

Articulo 14.- La evaluaciéon comenzara con un
informe de autoevaluacién elaborado por la
persona que esta siendo evaluada, de acuerdo
a los plazos y prorrogas excepcionales
establecidos en el articulo 38° del Estatuto del
Personal Docente y comunicado a través del
formulario arriba mencionado.

Para dicha elaboracion la persona que esta
siendo evaluada debe ser previamente
informada del Plan de Desarrollo de la Unidad
Académica a la que esta adscripta o de las
unidades académicas donde desemperie
funciones para el periodo que por el que esta
siendo evaluada y haber podido disponer de
instancias previas de asesoramiento y/o
formacion en autoevaluacion docente.

La persona que esta siendo evaluada podra
solicitar prérroga fundada para el llenado
del informe de autoevaluacién, lo que
requiere modificar el EPD.

La autoevaluacion es un proceso complejo
que se puede aprender y mejorar y la
persona que esta siendo evaluada tiene
derecho a ser informada y asesorada
adecuadamente.

Articulo 15.- El informe de actividades debera:

a.- dar cuenta de los procesos de trabajo,
ademas de los resultados obtenidos y la
enumeracion de las actividades realizadas;

b.- dar cuenta de lo novedoso en el trabajo
realizado, no s6lo como descripcion de

Articulo 15.- El informe de autoevaluacion de

la persona que esta siendo evaluada debera:

a.- dar cuenta de los resultados obtenidos,
realizar una enumeracion de las actividades
realizadas, describir los procesos de trabajo,
incluyendo las colaboraciones internas y
externas a la Unidad Académica a la que la

Debemos encontrar un nombre adecuado
para dicho informe, pensamos que puede
ser “Informe de Autoevaluaciéon de la
Persona que esta siendo Evaluada”.

El agregado realizado por la CCAD sobre
unformulario general de relevamiento del
informe de actividades (que queremos




resultados nuevos sino, de forma cualitativa,
qué direcciones nuevas se exploraron, por qué,
qué lecciones dejaron;

c.- presentar elementos de juicio sobre la
calidad de las actividades realizadas a modo
de autoevaluacion.

En caso de asi desearlo la persona evaluada,
ra indicar los result teni |
actividades realizadas en la pagina del CVuy
donde dichos resultados y actividades estan
referenci . A efect nificar |

informacion lo mas posible y sin desmedro de

los agregados que cada Unidad Académica o
rvicio entien nveniente incorporar, el

informe de actividades,. asi como los elementos
de juicio sobre lo realizado a modo de

autoevaluacion, sequiran las pautas de un

formulario comun para el conjunto de la
Universidad.

persona esta adscrita, asi como la
competencia por recursos y poder y otros
desafios y dificultades encontrados y cémo
éstas afectaron su desempefio;

b.- dar cuenta de su modelo personal de
desempefio docente de acuerdo con los
articulos 1°, 2°, 13° y 14° el EPD asi como con
otras regulaciones.

c.- las tareas acordadas en el seno de la o las
unidades académicas donde se desempefa y
las necesidades de desarrollo académico
personal y de remuneracion que derivan de
ellas, y si estas se pudieron realizar.

d.- la carga de trabajo real que le demando el
desempeno realizado en sus diferentes
dimensiones y si la persona que esta siendo
evaluada quiere y puede aumentarla, si debe
disminuir o si se puede compartir para un
mejor desempefio docente, siendo
particularmente importante reportar los
excesos de carga de trabajo y sus causas.

e.- dar cuenta de lo novedoso y/o relevante en
el trabajo realizado, incluyendo aportes a la
disciplina, la interdisciplina, o la construccion
institucional, no sélo como descripcion de
resultados nuevos y/o positivos sino, de forma
cualitativa, qué direcciones nuevas se
exploraron, por qué, qué lecciones dejaron;

f.- presentar elementos de juicio sobre la
calidad de las actividades realizadas a modo
de autoevaluacioén, asi como elementos de
juicio documentados que la persona que esta
siendo evaluada decida incluir producidos por
pares, impares y/u organizaciones sobre su

renombrar) es visto como muy importante.

Se proponen cambios varios en el
contenido requerido.

Se propone introducir miultiples cambios.

¢ Qué pasa en caso de que el formulario sea
muy pobre o no se cumpla con los
requerimientos de informaciéon? ;Se
interrumpe la evaluacion?




desempefio y el impacto del mismo en distintos
niveles y espacios.

e.- dar cuenta de tareas de autocuidado y de
cuidado de terceros que se hayan asumido o
no se hayan podido asumir en el periodo a
evaluar.

En caso de asi desearlo la persona evaluada,
podra indicar los resultados obtenidos y las
actividades realizadas en la pagina del CVuy
donde dichos resultados y actividades estan
referenciados. A efectos de unificar la
informacion lo mas posible y sin desmedro de
los agregados que cada Unidad Académica o
Servicio entienda conveniente incorporar, el
informe de actividades, asi como los elementos
de juicio sobre lo realizado a modo de
autoevaluacion, seguiran las pautas de un
formulario comun para el conjunto de la
Universidad.

¢ Qué pasa en caso de que el formulario sea
muy pobre o no se cumpla con los
requerimientos de informaciéon? ;Se
interrumpe la evaluacion?

Articulo 16.- En base al informe elaborado por
la persona evaluada, a su plan de trabajo para
el periodo y a la informacién disponible, quien
actua como responsable de la Unidad
Académica —o quien el Servicio designe para
esta tarea— valorara la actuacién de acuerdo a
lo establecido en la seccién “Criterios de
Evaluacién” de la presente Ordenanza y
recomendara al Consejo la reeleccion
(especificando el periodo) o no reeleccion del
docente. En caso de sugerir la reeleccion, este

Articulo 16.- En base al informe elaborado por
la persona evaluada, a su plan de trabajo para
el periodo y a la informacién disponible, quien
actua como responsable de la Unidad
Académica —o quien el Servicio designe para
esta tarea— valorara la actuacién de acuerdo a
lo establecido en la seccion “Criterios de
Evaluacion” de la presente Ordenanza y
recomendara al Consejo la reeleccion
(especificando el periodo) o no reeleccion del
docente. En caso de sugerir la reeleccion, este

Multiples cambios propuestos por el
GTEDA. Pensar mecanismos, procesos e
instrumentos con garantias para todos




informe incluira recomendaciones y
orientaciones para la elaboracion del plan de
trabajo para el nuevo periodo, en los casos en
que corresponda.

informe incluira recomendaciones y
orientaciones para la elaboracion del plan de
trabajo para el nuevo periodo, en los casos en
que corresponda.

En el caso de los docentes con mayores
responsabilidades de las unidades
académicas, docentes G3, G4 y G5, la
evaluacion se complementara con |la
evaluacion de docentes de cargos G1, G2y G3
a través de un procedimiento que asegure la
desidentificacion de los evaluados.

La evaluacion del responsable de la unidad
académica tomara en cuenta los informes de
actividades, planes de desarrollo e informes de
evaluacion de la Unidad Académica
correspondiente de acuerdo con el EPD y otras
regulaciones pertinentes.

Toda la informacion reunida para la evaluacion
de la persona que esta siendo evaluada debe
estar a disposicion de la misma al mismo
tiempo que quede disponible para el
evaluador, sea este el responsable de la
Unidad Académica o quien el Servicio designe
para la tarea.

Articulo 17.- Cada Servicio establecera al
menos un érgano cogobernado que

id . ol inf I ion elal I
por el docente y la valoracién realizada en el
ambito de la Unidad Académica. El érgano
o los érganos cogobernados que consideren la
actuacion, también emitiran una
recomendacién al Consejo acerca de la
reeleccion de la persona.

Articulo 17.- Cada Servicio establecera al
menos un érgano cogobernado que
considerara el informe de autoevaluacion
elaborado por el docente y la valoracién
realizada en el ambito de la unidad académica
0 unidades académicas que correspondan o
quien el Servicio designe para esta tarea. El
organo o los érganos cogobernados que
consideren la actuacion, también emitiran una
recomendacion al Consejo acerca de la
reeleccion de la persona.

El cambio de redaccién realizado por la
CCAD para su segunda version fusiona el
articulo 17 con el articulo 18 anteriores y
elimina como posibilidad explicita que
existan ambitos cogobernados de
evaluacién docente a la interna de cada
unidad académica.

La propuesta sigue sin plantear sin
embargola necesidad de espacios ni
tiempos para la elaboracién y comunicacion



https://d.docs.live.net/ce900c916468da9c/Documents/ADUR-ComisionEjecutiva/Evaluaci%C3%B3n/Propuesta%20de%20ordenanza%20de%20evaluaci%C3%B3n%20docente_27052024-con%20cambios%20de%20redacci%C3%B3n%20y%20comentarios-14-8-2.docx#_msocom_1

La persona que esta siendo evaluada tiene 5
dias habiles luego de la notificacién por los
medios que ésta defina para realizar una
valoracion sobre toda la informacion que sera
usada en su evaluacion.

Asi mismo, la persona que esta siendo
evaluada tiene 5 dias habiles para realizar una
valoracion sobre la evaluacion realizada en el
ambito de la Unidad Académica o quien el
Servicio designe para esta tarea, previo a que
este sea considerado por el érgano de
cogobierno correspondiente.

La persona que esta siendo evaluada tiene
hasta 10 dias habiles para realizar una
valoracién sobre la evaluacion realizada en el
ambito de la del érgano de cogobierno
correspondiente antes de que el mismo emita
su informe de evaluacion a ser considerado por
el Consejo, el que tomara la decision de
reelegir o no reelegir a la persona que esta
siendo evaluada.

de descargos o valoraciones realizadas por
la persona que esta siendo evaluada, antes
de que el informe del evaluador alcance el
siguiente nivel.

Se realiza un apropuesta que garantiza la
observacion paso a paso del proceso por
parte de la persona que esta siendo
evaluada, que puede elaborar juicios sobre
el proceso mientras este va avanzando.

No se dice en la propuesta de la CCAD que
sea el CDF/S el que define la reeleccion o
no, parece sobreentenderse. Lo decimos
explicitamente

Articulo 18.- A lo largo del periodo, guienes
ocupan cargos docentes tendran la
oportunidad de presentar informes parciales
ante el responsable de la Unidad Académica
cuando sea necesario informar dificultades y/ o
cambios sustantivos en el Plan de Trabajo
previsto al momento de la designacién, o a la
asignacion de actividades.

Los cambios previstos en el Capitulo VIl del

Estatuto del Personal Docente daran lugar a la
revision del Plan de Trabajo.

Sera responsabilidad de la persona u érgano a

Articulo 18.- A lo largo del periodo, quienes
ocupan cargos docentes tendran la
oportunidad de presentar informes parciales
ante el responsable de la Unidad Académica
cuando sea necesario informar dificultades y/ o
cambios sustantivos en el Plan de Trabajo
previsto al momento de la designacién, o a la
asignacion de actividades.

Los cambios previstos en el Capitulo VII del
Estatuto del Personal Docente daran lugar a la
revision del Plan de Trabajo.

Sera responsabilidad de la persona u érgano a

Sin cambios propuestos por GTEDA.




cargo de la direccién de la Unidad Académica
contribuir a la mejor solucién de dificultades,
evitando que el proceso de reeleccion del
docente sea la unica instancia de evaluacion
de su desempefio.

Los servicios estableceran mecanismos que

permitan dar sequimiento al cumplimiento de
los planes de trabajo a lo largo del periodo.

cargo de la direccién de la Unidad Académica
contribuir a la mejor solucién de dificultades,
evitando que el proceso de reeleccion del
docente sea la unica instancia de evaluacion
de su desempefio.

Los servicios estableceran mecanismos que
permitan dar seguimiento al cumplimiento de
los planes de trabajo a lo largo del periodo.

Articulo 19.- El plan de trabajo o la asignacién
de actividades para el periodo que se inicia
tras un proceso de reeleccidon debera
considerar las valoraciones que surjan del
proceso de evaluacion.

Articulo 19.- El plan de trabajo o la asignacién
de actividades para el periodo que se inicia
tras un proceso de reeleccidn debera
considerar las valoraciones que surjan del
proceso de evaluacion.

Sin cambios propuestos por GTEDA.

Capitulo VI.- Reglementacién

Capitulo VI.- Reglementacién




Articulo 20.- Los servicios estableceran
mediante reglamentacion, los procedimientos y
criterios especificos que crean convenientes,
siguiendo a la presente Ordenanza. La
reglamentacion debera tener en cuenta
particularidades disciplinares e institucionales
relativas a cada uno de los servicios
universitarios.

Articulo 20.- Los servicios estableceran
mediante reglamentacion, los procedimientos y
criterios especificos que crean convenientes,
siguiendo a la presente Ordenanza. La
reglamentacion debera tener en cuenta
particularidades disciplinares e institucionales
relativas a cada uno de los servicios
universitarios.

Sin cambios propuestos por GTEDA.

Articulo 21.- Los servicios dispondran de doce
meses a partir de la vigencia de la Ordenanza
sobre Evaluacion Docente para ajustar su
normativa interna a lo que se dispone en la
presente Ordenanza.

Articulo 21.- Los servicios dispondran de doce
meses a partir de la vigencia de la Ordenanza
sobre Evaluacion Docente para ajustar su
normativa interna a lo que se dispone en la
presente Ordenanza.

Sin cambios propuestos por GTEDA.




