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1. PROPUESTA DESCENTRALIZACION DE LA
FACULTAD DE INGENIERIA

1.1 ANTECEDENTES

A mitad del afio 2005 se presenta al Claustro deataltad de Ingenieria un proyecto,
elaborado por docentes de la Facultad de Cierdiale se. propone la creacion en el
interior del pais, de un ciclo de estudios ciett8i generales, de dos o tres afios de
duracién, que permita el ingreso a los 20s o 3os @@ las Facultades de Quimica,
Arquitectura, Ciencias e Ingenieria.

El proyecto se incluye dentro del desarrollo deitjpals de descentralizacién de la
Universidad de la Republica. La idea central dely@cto mencionado es la de lograr
una masa critica de estudiantes, para la cual sgabie atender la ensefianza de
asignaturas cientificas, de nivel universitariocemtos puntos del interior del pais.

La Comisién de Ensefianza del Claustro de la Fatdéalngenieria emitio sobre el
proyecto la propuesta de resolucion que se trdoescri

Resolucién a adjuntar sobre el informe del CicloEdtudios Cientificos Generales:
fundamentos, propuesta y problemas

Conceptos sobre el documento:
1) El Claustro de la Facultad de Ingenieria valpmsitivamente el documento
desarrollado como un posible camino de la desdematcgdn de la universidad en el

interior de la Republica.

2) Se observa la necesidad de destacar, en agepwosteriores a los iniciales, el
desarrollo equilibrado de los aspectos educatt®svestigacion y de extension.

3) Se considera que para instrumentar algin caséndescentralizacion, se debera
disponer de una masa critica de docentes que flegdda adelante en cada uno de
los lugares seleccionados.

4) Se considera necesario profundizar y compé&tdocumento presentado.

Se recomienda al Consejo tomar las siguientesraesia nivel del CDC:

1) Impulsar la profundizacion del camino emprendido
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2) Crear un marco de trabajo con participacionatag las Facultades involucradas
tratando de asegurar las opciones de ingresodiskastas carreras.

3) Dentro de esos mismos objetivos de descentcadiza estudiar la viabilidad de
cursos de postgrado en el interior.

Esta propuesta de resolucion fue votada por undanien el Claustro, con un agregado
en el sentido de exhortar a comprometer la ppaoidn de los Institutos en el
proyecto.

El plan de estudios 1997 de ingenieria da las méerdas para crear una universidad
que permita el transito horizontal entre carreréecifita la ejecucion del proyecto.

1.2 OBJETIVO

Ligado a ese proyecto, surgidé la iniciativa en el Claustro, de estudiar la
descentralizacion de la Facultad de Ingenieria y éste es el objetivo del presente
trabajo.

1.3 ESTRATEGIA

Este estudio supongunque no necesariamenteque la ejecucion del Ciclo de
Estudios Cientificos Generales sigue su curso dé&eqmeonamiento, desarrollo,
coordinacién y ejecucion a nivel de la Univergidaque sirve de base al objetivo
particular planteado.

Mediante el analisis de las actividades de la Usidad en el interior del pais, se
observé que las Unicas que lograron radicarsetidasovinculadas a centros de trabajo.
Como un par de ejemplos tipicos de actividadesetdsdizadas se tienen la Estacion
de Agronomia en Paysandu y Ciencias Sociales ¢o. Sal

Todas las actividades que se limitan a la ensefigezaalizan, esencialmente, en base
a un traslado permanente de docentes de Montevideo.

Desde el inicio se plantea el logro de la desaémacion por la via del desarrollo de
las tres tareas fundamentales de la Universidadnvestigacion, la extension y la
ensefanza.

Para lograr el objetivo de descentralizar la Facult ad de Ingenieria se
establece como plan estratégico la creacion en el i  nterior del pais de un
centro de trabajo de investigacion, ensefianza y ext  ension de ingenieria
vinculado a problemas regionales del lugar. Este ce  ntro se piensa en
base a la integracion de un conjunto de docentes q ue se radiquen o
estén radicados en el lugar y que sirvan como simi ente para la
formacion de una masa critica de docentes, también radicados en el
lugar, que puedan ser el ndcleo inicial de un nuevo Centro Universitario.

El principio que se aplica es que un centro deajoabustentable e importante como el
que se plantea, se convierte en un polo gened@oblacion , de otros centros de
trabajo y de desarrollo social, cultural y econdomi

Teniendo en cuenta el potencial formidable que os& represa hidroeléctrica como
centro de Ingenieria en todas sus orientacionesrylgpmasa de profesionales alli
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radicados se propone, como idea concreta, formarInstituto de Ingenieria
Multidisciplinaria alrededor de la Investigacion #mmas aplicables a la Represa del
Salto Grande y a industrias de la region, y quanadededsarrolle actividades de
Ensefianza y Extension Universitarias.

1.4 CONSIDERACIONES PRELIMINARES

En este punto, antes de pasar a detallar el estudio de factibilidad que se
propone, se justifica la estrategia elegida y se de  scriben algunos de los
elementos del proyecto

1.4.1 Justificacon de la estrategia

La estrategia se elige en base a las siguienteswalzsones::

La estrategia se encuadra dentro de las politieatedcentralizacion de la Universidad
de la Republica.

La Universidad cuenta en Salto con la sede de ¢goRal Norte y la existencia de esa
estructura facilita la realizacidon de la estrategia

Salto es un lugar suficientemente lejano de Modtgyicomo para estimular la
radicacion de aquéllos que se integren al proyecto.

Una represa para generacion de energia eléctriam esxcelente ambiente para el
desarrollo de investigacion en muchas ramas daiede y sus ciencias basicas.

Como no se debe perder de vista el objetivo, valtagdar que, salvo la segunda
observacion, las demas se aplican a cualquieraaslettas represas de generacion
hidroeléctrica del pais.

La Facultad de Ingenieria de la UDELAR se creogsmecializacion en diversos temas
de ingenieria, de docentes de la Facultad de Matwan&s asi que, si se moderniza el
concepto, se puede pensar en la creacion de utuioste Ingenieria Multidisciplinaria,
como foco generador de la Facultad.

1.4.2 Instituto de Ingenieria Multidisciplinaria

A través de ese Instituto se pueden desarrollaagaromo:

- Modelos meteoroldgicos de la zona y modelos estat#s de las condiciones de la
represa.

- Estudios de deformaciones y mantenimiento dedtiaauras de la represa

- Estudios de desarrollo y mantenimiento electromeodaite turbinas y generadores

- Automatismos.

- Temas vinculados al medio ambiente,

Proyeccion de desarrollo de Institutos: es razangbk, en la medida que se inicia una
actividad, ya comience con la meta de constrgibises de institutos centrales para la
Regional Norte.

17/07/2006 5



De este modo se concretarian viejas ideas uniggesitde muy dificil realizacién en la
capital.

Asimismo ese desarrollo puede facilitar la formacide egresados con mudltiples
perfiles, mas elasticos que los definidos porraditionales carreras. El plan 97 da toda
las bases de organizacion de estudios para cresanasvos perfiles.

1.4.3 Docentes necesarios.

Director
Docentes de:
Matematica
Fisica

Computacion

Ingenieria Eléctrica
Ingenieria Civil
Mecanica de los Fluidos.
Ingenieria Mecanica.
Ingenieria Quimica.
Agrimensura.

1.4.4 Posibles fuentes de recursos econémicos y mat  eriales

- Fondos de descentralizacion universitaria.

- Intendencias beneficiadas por el proyecto

- Industrias locales a través de convenios dejwaba

- CTM, cediendo area locativa y eventualmente sasutogisticos..
- Eventuales aportes de organizaciones interndeiena

1.4.5 Recursos humanos iniciales

Docentes de las Facultades de Ciencias, ArquigecQumimica e Ingenieria, Ingenieros
y Profesores de la region., teniendo en cuenteblgssacuerdos con la Universidad
Tecnologica Nacional (UTN) de Concordia.
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1.4.6 Zona de influencia

Un criterio que permitiria estimar la poblacion eudiantes seria suponer que todo
estudiante de ingenieria oriundo de un lugar distamas de 200Km de Montevideo,
iria a estudiar a ese lugar.

Por otro lado debe estudiarse la influencia deTallde Concordia, que tiene carreras
de Ingenieria Civil y Eléctrica. Por los primeroatas recogidos de su pagina Web
cuenta con 88 docentes y no parece tener instiuesealicen investigacion. Por mas
datos ver Anexo C

1.4.7 Etapas de desarrollo

A continuacion se enumeran etapas que se percidrmea tecesarias, para el inicio de la
ejecucion de la propuesta.

- Plan de implementacion gradual (afio a afio) dedagras con las que se elija
comenzar.

- Creacion de fondos para llamados de cargos, etibuciones especialmente
estimulantes. como para lograr aspirantes destacado

- Nombramiento de un Director de Instituto quenaguda responsabilidad de su
formacion y desarrollo.

- Nombramiento del equipo docente inicial.

- Establecimiento del Instituto de Investigacions&fianza y Extension (estudios de
grado)

- Desarrollo del Ciclo de Estudios Cientificos Gates. en Salto. Esta etapa se
considera que da mayor generalidad a la propuasta,no es imprescindible para
su realizacion.

- Dictado de cursos de actualizacion y perfeccidaeato para ingenieros de la
zona.

- Realizacion de Pasantias y Proyectos de fin aleerm en la region de
descentralizacion, prioritariamente para estudgrdetuales de la Facultad,
oriundos de la zona.,De este modo se los ayudaantar trabajo en su lugar de
origen.

- Generacion de recursos humanos locales con agmrecursos capitalinos

Estimacion de plazo de asentamiento de la nuaaltad: 15 afios.
Ver esquema secuencial en anexo D.

1.4.8 Conclusiones

A efectos de entender cdmo se enmarca una ideasdeatacteristicas mencionadas
dentro de la realidad de nuestro pais y en paatiadé nuestra Universidad, se solicita
se considere el siguiente anteproyecto de estwdfadtibilidad.

En el mismo, a efectos de justificar su considéracse incluyen datos cuantitativos y
cualitativos recogidos de diversas fuentes duranestudio inicial de la idea.

17/07/2006 7



2. ESTUDIO DE DEMANDA Y FACTIBILIDAD DE LA
DESCENTRALIZACION DE LA FACULTAD DE
INGENIERIA .

2.1 Presentacion: Objetivo general y Producto Fin  al.

El objetivo general del proyecto es investigar de manera cuantitativa y
cualitativa la factibilidad de establecer una Facultad de Ingenieria en Salto
iniciandola a través de la creacion de un Instituto de Investigacion de Ingenieria
en la Represa de Salto Grande, en acuerdo con la Comision Técnica Mixta que
la administra.y vinculado a la Regional Norte de la Universidad de la Republica,

A esos efectos el proyecto debe considerar y combin ar métodos
cuantitativos y cualitativos para:

a) determinar la Region de influencia de una Facult ad de Ingenieria
ubicada en Salto, en base al relevamiento en los planos social,
econdémico y cultural, atendiendo especialmente a
comportamientos y actitudes de los sectores empresa rial,
profesional, institucional, y estudiantil.

b) elaborar a partir de ello una estimacion cuanti tativa y cualitativa
de:

- la demanda presente y futura de la formacion de In  genieros en la
region

- la oportunidad de establecer un Instituto de Invest igacion de
Ingenieria en la Regidn.

El Producto Final del proyecto ofrecera informacion actualizada sddrBRegion, asi

como un analisis ordenado de la misma a los efadtoasesorar sobre disefios de

politicas universitarias tendientes a expandiraeredjion esa carrera y la investigacion
cientifico-profesional indisociable a ella. El eitudebe dejar parametros de elecciéon
como para decidir cambios de ubicacion y forma esadollar la descentralizacion de
la Facultad de Ingenieria, que es el objetivo eéntr

2.2 Objetivos especificos.

2.2.1 Determinacion de la zona de influencia del In  stituto localizado
en la ciudad de Salto

a) Estudio en base a informacion educativa ofiagiegada que modelara zonas de

influencia hipotéticas a efectos de estimar lalgmbn estudiantil. En primer lugar
se estimara una regionalizacion forzosa o politica aportara el tamafio maximo
esperable y que supone la condicion que todo iestiedoriundo del Interior que
debiera radicarse en Montevideo lo hiciera en Saheguidamente, se estimaran de
manera ‘anidada’ o concéntrica a Salto, sucesitaadfios’ de oferta regional de
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estudiantes, atendiendo a limites de distanciaodeldgares de origen de los
estudiantes (mayores a 200 km de Montevideo; cegyeth Norte de Rio Negro,
etc).

b) Estimacion y comparacion del costo de vida mtudiante, entre Montevideo y
Salto contemplando traslados periddicos al lugaomigen. Esto implica explorar
informacion local econdmica y relevar informacidabe parque habitacional
utilizado por los estudiantes. Asimismo incorpolarinformacion de Bienestar
Estudiantil sobre becas en Salto y estudiantestiior en general. Estimacion de
los aportes departamentales al Fondo de Solidapdafésional. Relevamiento de
los fondos de becas y hogares estudiantiles ddntasdencias del interior en
Montevideo.

2.2.2 Semblanza descriptiva del proceso instituciahde la Regional Norte de Salto
(RNS) de UDELAR

Anadlisis descriptivo de sus resultados educativos.

2.2.3 Estudio del impacto actual y futuro de la coo  peracién de UTN
de Concordia con RNS.

Examen de acuerdos existentes con UDELAR y posibles nuevos acuerdos.
Examen de recursos y lineas de trabajo conjunto en Ingenierias. Consideracion
de politicas nacionales de inmigracion, ligadas a crecimiento econdémico.

2.2.4. En la zona de influencia que se determine:

a) Cuantificacién del requerimiento actual y potal de ingenieros, ingenieros que
trabajan como tales y lugares de trabajo de inganie

b) Estudiar las actitudes y expectativas de lotoses de influencia estratégica de la
Region determinada (empresarios, dirigentes positiqprofesionales), sobre la
expansion de la oferta de servicios de educacidwestigacion en ingenierias.

c) Cuantificar y clasificar la poblacion de estudés. Estudiar las expectativas y
contexto social de la poblacion estudiantil potahgsuaria de acceso a servicios de
educacion superior en el Litoral. Para ello analizs perfiles sociales de la
poblacién estudiantil de secundaria en el ultimo dél bachillerato, en relacién a
sus necesidades de capacitacion y sus expectatspecto a los estudios
universitarios.

d) Cuantificar y clasificar los docentes potensatke ingenieria, teniendo en cuenta
Concordia. Estudiar las posibilidades y oportunégdade radicacion de recursos
humanos docentes y cientificos de las Facultadésgémieria, Ciencias y Quimica
en la region.

e) Cuantificar y clasificar potenciales colaboradgpara la realizacion de la iniciativa.

f) Factibilidad de convenios de trabajo para dtiinto proyectado. Estudiar las
posibilidades de cooperacion y desarrollo de limgagvestigacion y docencia con
Universidades, instituciones bi-nacionales y engs el la region.

2.3 Justificacion.
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La oportunidad de la presente iniciativa de arglig la factibilidad de un Instituto de
Ingenieria Multidisciplinaria, descansa sobre l|@ohésis central que reconoce el
potencial de una profesion especifica y su cooedat la demanda diversificada de
profesionales e investigacion cientifico profeslomae va a inducir el presente ciclo
expansivo de las inversiones productivas en ladRdgtoral.

2.3.1 Antecedentes institucionales.

Las politicas de expansion de la oferta de sewide educacion superior hacia el
interior del territorio nacional han sido, desd83,9un desafio de alta relevancia para la
sociedad en general y para UDELAR en particular.

En este sentido, desde 1987 varias Facultades dd A han trasladado, extendido,
radicado e innovado, carreras universitarias derga/duracion (Derecho, Enfermeria,
Arquitectura, Agronomia, Quimica, Ciencias Sociaésla RNS.

Por ello hay que destacar especialmente que pasoladar ese esfuerzo UDELAR
inauguro su nueva y moderna sede en 2003, en &ata.sede brinda inmejorables
condiciones edilicias para la docencia e investigac favoreciendo el desarrollo del
clima académico para los diferentes ordenes uriiggos. Asimismo dispone de areas
para la expansion edilicia.

Tampoco debe olvidarse el esfuerzo en otros pugbénterior del pais con carreras
especificas (Turismo en Fray Bentos y Colonia)po micio de carreras todavia no
descentralizadas (F. de Derecho y de CCEE en Matholy Colonia). (verificar y
completar)

Refrendando y auscultando ese objetivo y comprontigo el pais no pueden
desconocerse los aportes que realizaron CSE (2CEEAM (2002) y la Oficina del

Censo Universitario (2001), con la finalidad de rewaar demandas potenciales
localizadas en otras regiones del Pais.

2.3.2 Los estudiantes potenciales

La afluencia de estudiantes es un aspecto cruelgbrdceso que se pretende estimar.
En este sentido presentamos una secuencia denaddn que sostiene de modo
preliminar nuestra preferencia regional.

El Pais ha realizado un esfuerzo, mas alla de cualquier evaluacion, en los
altimos 10 afos, que ha inducido la expansion de la matricula en la educacién
secundaria. Considerando los ultimos datos disponibles sobre la poblacion
estudiantil en sexto afilo del secundario, se advierte entre 1996 y 2001 un
crecimiento neto del 25,5% a nivel del Pais, y del 37,3% en todo el interior del
pais; con ello esa macro-region se aproximé a la mitad de la matricula total de
este nivel de secundaria.

Tabla N° 1 Estudiantes matriculados en sexto afio deecundaria (publica+privada) por
grandes zonas geogréficas del pais, segun afosa@tmados (absolutos y %).
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Afios Pais Montevideo Interior

1996 24.415 13.765 10.650
(100 %) (56,4 %) (43,6 %)

2001 30639 16021 14618
(100 %) (52,3 %) (47,7 %)

Fuente: Elaboraciones propias segin Anuario Esiealide Educacion, MEC, 1996 y 2002.

Tabla N° 2: Estudiantes matriculados en sexto afioedsecuwaria (publica+privada) por
departamentos de interés segun afios seleccionadaissolutos y %).

Departamentos

Total Interior| Salto Artigas, Salto,Maldonado |Lavalleja,
Afos Paysandu Maldonado,

Rocha

1996 10.650 852 1.936 732 1.603

(100 %) (8%) (18,2%) (6,9 %) (15,1 %)
2001 14618 944 2352 1134 2094

(100%) (6,5%) (16,1%) (7,7%) (14,3%)

Fuente: Elaboraciones propias segun Anuario Esialide Educacion, MEC, 1996 y 2002.

Una primera aproximacion a los demandantes potenciales de formacion en
Educacion Universitaria, emerge de comparar en la Tabla 2 la matricula de
estudiantes de 6° secundaria entre 1996 y 2001, en el departamento de Salto y
los departamentos del Litoral con respecto al departamento de Maldonado y
sus departamentos vecinos.

Se advierte que en el periodo se operaron algunos cambios entre los
departamentos considerados. Por un lado, en 1996 Salto aglutinaba un 8% del
total de la matricula de candidatos a bachilleres del interior, contra un 7% de
Maldonado; pero esto varié sensiblemente hacia 2001 porque el crecimiento de
la poblacion estudiantil fue mayor en Maldonado.

Por otro lado, en la poblacion estudiantil potencial usuaria de los servicios
universitarios, a nivel de los departamentos agrupados en regiones, entre
1996 y 2001, se advierte una tendencia estable. De esto se destacan dos
cosas: el elevado peso de la matricula estudiantil del departamento de
Maldonado en relacién a su region; y por otro lado la mayor circulacion y
demanda regional y menor concentracion de estudiantes en el litoral norte.
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Tabla N° 3: Estudiantes matriculados en sexto afioedsecundaria (publica+privada) por
departamentos de interés en 2001 segun orientacienéabsolutos y %).
Regiones y Deptos.
Total Interior| Salto Artigas + Maldonado |Lavalleja, +
Salto, + Maldonado +
Paysandu Rocha
Total 14618 944 2352 1134 2094
100% 6,5% 16,1% 7,7% 14,3%
Derecho 5993 282 734 523 1014
Economia 858 51 96 63 101
Agronomia 147 15 41 18 18
Medicina 4767 439 902 339 685
Arquitectura | 430 20 55 59 85
Ingenieria 1505 137 247 132 191
Micro Experiencia
CSH 439 NH 154* NH NH
CBIO 311 NH 88* NH NH
CMAT 168 NH 35* NH NH

Fuente: Elaboraciones propias segun Anuario Esiealide Educacion, MEC, 2002.
NH: No se Hizo en ese depto. *: S6lo Artigas

Desagregando para 2001 los datos oficiales disjgsnilsobre los estudiantes
matriculados en 6° de secundaria por departameetps orientaciones se advierte la
prevalencia de Salto y el Litoral sobre Maldongdel sudeste en las preferencias por

las Ingenierias

La presente comparacion surge de actualizar dab&studio de Demanda de 2001
para Maldonado. Alli la definicion usada de Litonal consideraba a Rio Negro, por
ello a los efectos presentes no se incluyd, pergate presente que en 2001 el total de
alumnos en 6° de secundaria en Rio Negro eran cai’Jo cual Region litoral se
elevaria al 19, 8%. Segun orientaciones habriaagiiconar en la columna de dicha
region: 248 casos en Derecho, 29 en Economia, 182edicina y 78 en Ingenieria

Los datos de la Facultad de Ingenieria (Unidad de Ensefianza) ofrecen un
panorama mas interesante y preciso de lo que nos ocupa. La Tabla 4 destaca
que algo mas de un tercio de los estudiantes ingresados entre 1997 y 2003
eran originarios de departamentos del interior del pais, y esta tendencia ha sido
estable en relacién a la evolucion de la matricula en el periodo.
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Tabla 4: Participacion de alumnos del Interior en & matricula de FING
segln generaciones.
TOTAL ) % INTERIOR
GEN GENERACION TOTAL INTERIOR [EN GENERACION
1997 757 257 33,95%
1998 765 271 35,42%
1999 763 287 37,61%
2000 922 353 38,29%
2001 795 291 36,60%
2002 893 309 34,60%
2003 1019 371 36,41%
2004 1014

Fuente: FING, 2006.

La informacion presentada permite focalizar algunos aspectos estimativos e
introducir otros nuevos de importancia. ElI tamafio promedio de las
generaciones del interior entre 1997 y 2003 es 305, un 36% de los inscritos.
Este promedio bien puede ser una primera y grosera aproximacion a la
poblacién estudiantii méxima, de acuerdo a una hipétesis de ingreso forzoso
de estudiantes del interior a una Facultad de Ingenieria ubicada en el interior
del pais.

Es oportuno cuantificar la poblacién estudiantilldd-acultad de Ingenieria de una
manera que nos permita evaluar tendencias previamestas, pero que también nos
permita apuntar a nuestro objetivo de localizadérmanera mas especifica. Por ello,
la Tabla 5 retne a los oriundos de departameneogrgficamente cercanos a Salto.

Tabla 5: Estudiantes del interior por departamentosseleccionados segun generacion.

Total Total

Norte po inscriptos
Gen |Artigas | Paysandyi Rio Negro Rivera Sallo Tacoulade|Gen Norte % |Generacion
1997 |9 15 3 9 15 15 66 9% 757
1998 |9 19 10 14 20 6 78 10% 765
1999 |16 32 5 6 15 15 89 12% 763
2000 |11 33 6 9 31 21 111 12% 922
2001 |6 16 3 12 20 22 79 10% 795
2002 |12 23 15 14 28 15 107 12% 893
2003 |13 25 15 9 18 21 101 10% 1019
2004 |9 24 12 22 26 14 107 11% 1014

Fuente: FING 2006.

Un criterio de tamafio minimo y no forzado emergéadeabla 5, que sitia en promedio
un ingreso de 90 estudiantes por afio, provenieletema hipotética Regidén Norte.
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Como vemos las brechas entre los candidatos aillbeeh y los ingresos son
importantes en cualquier caso. No obstante, larepea propia y ajena recomienda
considerar junto a lo previo, en una funcién queresel tamafo, el ‘factor contexto
local' que, como en otras carreras en la Regionatta) contribuyé a elevar la
matricula; y el nimero anual de revalidas solieitaen FING por uruguayos graduados,
0 estudiantes, provenientes de Universidades Argente la region litoral del Rio
Uruguay.

2.3.3 Los profesionales

Es dificil a priori estimar la demanda de profesionales y sera un objetivo
especifico a cubrir por el proyecto. Como punto de partida preferimos
considerar como una fuente aproximativa el Padron de Egresados para
elecciones de UDELAR 2005. Segun esta fuente en el Litoral se radicaba un
40% de los ingenieros habilitados a votar.

Tabla 6: Ingenieros @& el Interior del Paig
segun Departamentos y Regiones

Depto N %
Maldonado 143 25,2
Rocha 24 4,2
Lavalleja 44 7,7
SubT Este 211 37,1
Artigas 25 4.4
Salto 68 12,0
Paysandu 96 16,9
Rio Negro 39 6,9
SubT Norte 228 40,1
SubTot Seleccionado 439 77,3
Total Interior 568 100

Es claro que las regiones Este y Norte, que venimieservando, concentran
fuertemente los ingenieros en el interior del pais.

La razones pueden ser diversas y notoriamente laites al dinamismo de cada region
pero, como sefiala nuestra hipotesis central abinie esta seccion, el desarrollo que
espera a la region litoral, con los emprendimieigies estan iniciandose actualmente,
podrian superar los efectos experimentados en @oscdn las grandes obras de
ingenieria civil de esa region.
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Los llamados de seleccion de personal técnico edigaclo de las empresas
transnacionales instaladas recientemente en laORdioral tienen una escala muy
importante porque acompafan inversiones de capitalno dependen de los ciclos
econdmicos de la economia argentina, que, comalse kan dominado la expansion
en la region sudeste (De Sierra 1993, Veiga 2001).

Las relaciones que imponen las inversiones no s$orsue totalidad directas y en
particular el impacto sobre el sector de la cogsttun civil, producto de la expansion
habitacional vy de los sistemas viales de tramspasi como su consecuente
repercusion en el desarrollo econdmico, sociallyial, es insospechado.

Asimismo no hay que olvidar que las inversionesiagustriales en el litoral han
progresado notoriamente desde 2003.

2.3.4 Los docentes.

A los efectos de dar un primer panorama del pestitativo de la poblacion
proveniente del interior en el cuadro docente dealeultad de Ingenieria, se solicitaron
datos a la Administracion de la Institucion.

De 70 docentes identificados como oriundos delriotfue posible identificar 31
provenientes del Norte del Rio Negro, que se disygn, por departamento, del
siguiente modo: 2 de Artigas, 12 de Paysandu,RidéNegro, 2 de Rivera, 9 de Salto y
5 de Tacuarembo.

En el Anexo E se expone una tabla con algunasteaisticas de los cargos docentes
pertenecientes a oriundos del Norte del Rio Negro.

2.3.5 Facultad de Ingenieria

Institutos .

Se han establecido contactos con Directores diuliostle la Facultad de Ingenieria. y
algunos ex Directores de Instituto.

En general expresaron posicion favorable al preayerinque todos visualizan grandes
dificultades.

En varios casos se ofrecen, en forma practicaniemiediata, actividades en la region
norte en las areas de:

Postgrado
Pasantias
Proyectos.

Todas estas actividades se pueden realizar yaymia semipresencial. En particular las
actividades de Postgrado las ofrecen en forma d®sude actualizacion.
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Docentes oriundos del Interior del pais

Se realizé una reunion con docentes de la Facattaddos del interior del pais. Se cito
a una lista de 70 docentes y concurrieron sola8oyde ellos el Decano..

La opinidn general hacia el emprendimiento fue tp@sly manifestaron casi en forma
unanime que si hubieran tenido una opcion de estwh su Departamento, nunca
hubieran venido a Montevideo, al cual les costohtsimo adaptarse.

Decano y Directora de la Comision de Gestion aeDescentralizacion de la
Universidad

El Decano de la Facultad de Ingenieria estableas reunion entre la Comision de
Ensefianza del Claustro y la Ing. Agr. Margdtiénzel.

Ahi también se expresaron conceptos positivosedalidea planteada y la mejor buena
voluntad para considerarla.

2.3.6 Comision Técnica Mixta de Salto Grande.

Se hizo una entrevista con el Presidente de la CTMg. Enrique Topolansky.
Manifesté interés en el desarrollo de la idea ypoyo para establecer contactos, asi
como su disposicidn a ceder infraestructura pairsstalacion del instituto.

El Secretario General de la Comision, Ing Andrédadiglesia se puso a disposicion
para realizar gestiones de este emprendimientdicitsd del Ing. Topolansky.

Asimismo se hicieron contactos con los Ings. FetnaWald y Juan Carlos Miguez, de
la CTM, residentes en Salto. Ambos manifestarordisposicion a colaborar con el
desarrollo de la iniciativa.

2.3.7 Otros contactos.

Se realizaron conversaciones informales con eleétubtario del Ministerio de Industria
y Energia y con la Profesora de Matematica e Imgarbilvia De Mori de Salto. Se
manifestaron positivamente. Se poseen otros castaxinales que se consideran de
utilidad.

Sobre los contactos realizados se puede leer nayalie en los Anexos Ay B..
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2.4 Metodologia y Universos de Estudio.

2.4.1 Estrategia metodoldgica.

Para cumplir con los objetivos planteados es necesario realizar un diagnéstico
técnico que atienda varios frentes para potenciar los resultados y usos de la
informacion generada sobre:

e La naturaleza de la demanda educativa (que conlleva un conjunto de
decisiones metodoldgicas y practicas a diferentes niveles).

 La naturaleza de la demanda de investigacion (que no puede
disociarse de la previa, pero que implica un diagndstico plausible
para trasladar recursos humanos calificados y recursos para
investigacion).

* La relacién de estos puntos previos con el contexto econémico y
social regional, que da forma a la demanda profesional futura en la
region.

» Las perspectivas de respaldos financieros para la actividad.

Es necesario entender que no se puede restringir el estudio de demanda a un
analisis de opinidon publica debido a la volatilidad de la misma. Por otra parte,
es muy delicado sostener, a través de un estudio de opinidn, decisiones
estratégicas de inversion educativa, ya sean éstas durables o temporales,
maxime en la situacion actual de la educacion universitaria No hay que olvidar
gue la sola manifestacion de la opiniébn publica siempre serd favorable a
emprendimientos durables y de caracter redistributivo, aun cuando estos
emprendimientos se realicen socialmente de manera mas lenta de lo que se
espera.

En consonancia con los objetivos especificos ya adelantados, el disefio de la
investigacion apunta a relevar informacion primaria de sectores de poblacion
identificada y a recopilar informacion existente sobre las estructuras educativas
universitarias de la region
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2.4.2 Universos de estudio.

En funciébn de las caracteristicas del servicio emsivario, y de las necesidades
generales de la poblacion residente en la Regideti@b (RO) existe mas de una
poblacion objetivo de este estudio.

Por un lado, el estudio de la demanda de servicios educativos requiere de la
definicion e identificacién de la poblacion objetivo que conformara la demanda
educativa localizada y por otro lado, a las poblaciones que conforman los
soportes socioecondmicos e institucionales necesarios.

En este sentido es necesario distinguir tres poblaciones como objetivos de
investigacion:

» Poblacion A: Representada en el potencial de esintks secundarios y de
bachilleratocon condiciones de cursar la carrera.

» Poblacion B: Los Recursos Humanos idoneos a trasla o reclutar en RO a
los presentes finesSe incluye la UTN de Concordia. No se trata sido
profesionales — docentes, hay que tener candidatbsme en el proyecto,
porque hay que desarrollar una nueva institucidealizar investigacion.

» Poblacion C: La conforman los sectores de influéacestratégica de la RO
representantes de organizaciones locales corentia social, de empresas, y
de instituciones educativas de nivel medio y sapeen la region, cuyos
beneficios por una expansion universitaria son ipléi. Algunos se refieren al
aspecto laboral de calificacion de personal, y sotab de investigacion y
servicios. Por ejemplo, segun resulte la propuesieersitaria los empresarios
pueden ver incrementadas sus oportunidades de isipramiento y
diversificacion de bienesy servicios.
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2.5 Fases.

Para poder alcanzar los objetivos especificos anldis anteriormente la investigacion se
realizara en varias fases, aunque algunas depeléailen ejecutarse en paralelo.

Fase | = Esta fase tiene por finalidad una primera aprogigra cuantitativa a la
poblaciéon A, y estudiar la poblacion C. En funcida ello se van a utilizar dos
metodologias.

1.- La primer metodologia consiste en el analigslak condicionantes sociales y
econdmicas de las posibilidades de estudios supsride la poblacion A. Esto
requiere de un analisis y procesamiento profundmfdemacion existente sobre la
RO, y también de un relevamiento de informacion.

El andlisis profundo de informacién existente sdareegion litoral debera abarcar
un reprocesamiento censal y de otras bases de dagpermita estimar su peso
cuantitativo en la formacion terciaria actual deilsp

Posteriormente, se debera realizar una estimaeda ploblacion potencial, es decir
de las cohortes que se aproximan a la edad uramasi atendiendo a su
conformacion por origen local, migratorio, o rotaip es decir, si se moviliza
periodicamente desde ciudades cercanas a esidssef&n esta estimacion se
pondra especial énfasis en la caracterizacion geb&cion de los dltimos afios de
bachillerato.

2.- Para estudiar la poblaciéon C se va a realimaestudio del universo de sectores
locales de influencia en la RO, para luego hacéeeistas en profundidad a los
dirigentes representativos de las organizacionemlss, empresarios, docentes y
profesionales de RO. En la poblacion objetivo C hague incluir varios
subconjuntos de individuos en la medida que hapsasectores involucrados y sus
opiniones calificadas son de interés para esteliest

Las entrevistas tienen por finalidad rastrear lagiones y expectativas mas

profundas de los sectores empresariales, politprogesionales, y del resto de la
sociedad sobre la demanda de profesionales dei@ntge
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Fase Il = Para estudiar la poblacion A se van a utilizar dostodologias
complementarias.

Por una parte, se realizaran grupos de discusion con estudiantes de sexto
afio de nivel secundario, y por otra parte, se realizarA una encuesta a
estudiantes de 4° 5° y 6° afio, para determinar estimaciones cuantitativas
del contexto y capital social de los hogares de los estudiantes y sus
preferencias de inversion educativa post-secundaria.

1.- Los grupos de discusion con estudiantes tipoefinalidad explorar en profundidad
las motivaciones y expectativas de los usuariosnuomdles directos de la oferta de
formacion en educacion superior, explorando or@otes perceptivas en relacion
a las diversas areas de conocimiento

2.- El relevamiento de informacion por encuestadatd y analizara las condicionantes
que rodean a esta poblacion objetivo, es decihsgares, base social y econdmica
de las posibilidades de estudios superiores, demudiciones formativas y de sus
expectativas. Para esto se requiere de una en@estadiantes de bachillerato. Se
incluyen preguntas sobre la posibilidad de trasladdontevideo, en la situacion
actual de localizacidon de estudios universitarios.

Fase lll = Para estudiar la poblacion B se requiere un estlelios recursos humanos
disponibles en Facultades de Ingenieria, QuimiCéewcias y especificamente en la
RO, los acuerdos existentes y posibles entre l[allABEy UTN de Concordia y de
los compromisos de politica académica de la UDELABsde el punto de vista
econdémico.

2.6 Muestras

En laFase | se realizaran 25 entrevistas a integrantes desdotores de influencia
estratégica de los departamentos de Salto, Pays&idaNegro y Artigas, previa
concertacion y seleccion de los mismos. Tambiénestevistaran politicos vy
funcionarios de entes y Gobierno Central, vincudadola region y a la actividad
profesional.

La Fase Il consiste en realizar un grupo de discusion en cagi#al departamental (4),
de aproximadamente ocho estudiantes por grupo.

En especial, en esta fase, los estudiantes seafimaaios a través de una encuesta, que
se les administrara en sus respectivos centrostddies, que explorard expectativas,
bases sociales y econdmicas para los estudiosi@@seretc. El universo seran los
alumnos de 5° y 6° de Cientifico de los liceoslipab (turnos matutino y nocturno) y
liceos habilitados.

Para laFase 1l se entrevistara personalmente a directoressiigulio y profesores de

Facultades de Ingenieria, Quimica y Ciencias, yofepionales de RO, candidatos a
labores docentes; y a docentes de las Universidatdésas de Entre Rios.
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2.7 Resultados
El proyecto arribarda a los siguientes resultadpsoductos:

Un informe final sobre las caracteristicas de lma®da potencial de ingenieros en la
region litoral.

Un conjunto de bases de informacién confiables parelaboracion de escenarios
posibles de expansion de la demanda.

Un conjunto de instrumentos de estimacién de visalmue indiquen actitud,
estructuras y organizaciones aplicables a socisdadales en el interior urbano,
en el tema que se desarrolla.

2.8 Equipo de trabajo estimado.

Equipo de Sociologia.

Un representante de Facultad de Ingenieria
Un representante de la Universidad.

Un economista.
Un ingeniero de la zona.

2.9 Estimacién de tiempos, viaticos y recursos logi  sticos.
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3. ANEXOS
3.1 Anexo A.

Solicitud de entrevistas a Directores o ex Direafode Instituto de la Facultad de
Ingenieria.

Montevideo, 3 de noviembre de 2005.

Sefor Director de Instituto.

La Comision de Ensefianza del Claustro de Facuttaddecision del Claustro, ha
comenzado a trabajar hace algunos meses en eldenta descentralizacion de la
ensefianza universitaria de la ingenieria en nugsti®. Inicialmente esta planteado
desarrollar estudios de ingenieria en la zona fleeimcia de Salto, aprovechando la
existencia de la central hidroeléctrica y la diidad de temas que alli se presentan en
varias areas de la ingenieria.

La Comision solicita tener una entrevista condigi@a tratar estos temas desde
la perspectiva particular que atafie a su Instituto.
Seria de gran utilidad para el desarrollo eficazndestro trabajo el poder tomar
conocimiento de algunas actividades del Institutaedacion con el interior del pais y
su potencialidad para proyectarse en el mismo.
Mas especificamente, nos interesa saber sobreoto&mios, vinculos con empresas e
ingenieros del interior del pais, en particularl&mzona cercana a Salto, (u otras) que
forman o han formado parte de las actividadesrdgitlito. También es relevante tener
idea de los cursos de actualizacion dictados ariezior o la potencialidad de hacerlo.

A continuacion hacemos una resefia de las acteslaéalizadas por la
Comision.
Hasta el momento se han tenido conversaciones con:

El Presidente de la Comision Técnica Mixta déoSafande;

Ingenieros que trabajan en la Central GeneraddmSalto Grande;

El ex-coordinador de cursos de Matematica en dégidRal Norte de la
Universidad

Docentes de Facultad oriundos del interior ded ga esta reunion se destaca la
asistencia del Decano.

Intercambio por correo electronico con el Rector.

El Prof. Juan Piquinela, en el momento que ocaupabargo de Director del IIE.

Ingenieros de la industria privada con contaetosl interior del pais.

Esta previsto tener una entrevista con integradeesa Comision de Gestion de la
Descentralizaciéon de la Universidad para conocerocge esta llevando adelante a nivel
central el Proyecto Institucional de Descentralizagplanteado en el reciente Plan
Estratégico de la Universidad de la Republica (PURC2005).
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Dentro de esta serie de contactos, nuestra Comisidiende esencial el
intercambio de ideas e informacion con los ingigutle la Facultad para poder llevar
adelante esta iniciativa a buen puerto.

Por la Comisién de Ensefianza del Claustro, lasahos muy atentamente:

Ing. Félix Azar

Ing. Alvaro Diaz

Ing. Daniel Gascue
Arg. Maicland Nalerio
Ing. Gabriel Pisciottano
Ing. Luis Travieso

PD: Un integrante de la Comision se pondra eraotm con usted para concertar la
entrevista.

3.2 Anexo B
Resumen de resultados de las entrevistas realizadas

Reuniones con directores de Instituto

1- IHE

Fecha: 10 de noviembre de 2005. Hora:12.
Director: Pablo Belzarena.

Asisten: Alvaro Diaz, Daniel Gascue, Félix Azar.

La opinion general sobre el proyecto es positivavé con muchas dificultades. No hay
experiencia previa de relevancia en actividadeguotas con organizaciones del
interior.

Ofrece realizar actividades inmediatas en la regirte, en las areas de:

- Postgrado

- Pasantias

- Proyectos.

Todas estas actividades se pueden realizar yay®ia semipresencial. En particular las
actividades de Postgrado las ofrece en forma dmsute actualizacion.

Expresa su intencion de plantear el tema en la §iémde Instituto.

2- IET

Fecha: 10 de noviembre de 2005. Hora:18.
Director: Atilio Morquio/

Asisten: Alvaro Diaz, Félix Azar.
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La opinion general sobre el proyecto es positivave con muchas dificultades. Hay
experiencia previa de relevancia en actividadeguotas con organizaciones del
interior, en particular con CTM. Con CTM tienen convenio para la verificacion del
estado de las estructuras de la represa.

Ofrece realizar actividades inmediatas en la regurte, en las areas de:
- Postgrado
- Pasantias
- Proyectos.

Todas estas actividades se pueden realizar yayma semipresencial.
Destaca que en el area de Ingenieria Civil no hiera@reras de postgrado. Se propuso
de todos modos que esas actividades se realizafannega de cursos de actualizacion.

3- IMFIA

Fecha: 11 de noviembre de 2005. Hora 12
Director: Luis Teixeira

Asiste: Alvaro Diaz.

En general, esta de acuerdo con el proyecto. Cemasigue la descentralizacion de
ingenieria debe estar basada en actividades eflipadtis de acuerdo a la realidad de la
Zona en gue se instale.

Hay experiencia de cursos de actualizacion dictagtosel interior (Hidrologia de
pequefias cuencas, en Colonia y Maldonado), y emtdvimleo para asistentes de gran
parte del interior del pais, en colaboracion coRdeaultad de Agronomia. El IMFIA ha
tenido varios convenios en el interior del Urugu@pnsidera que se requiere una
importante motivacion para lograr radicar doceetes! interior.

4- INCO.

Fecha: 14 de noviembre de 2005. Hora 12.
Director: DINA Wonsever.

Asisten: Daniel Gascue, Félix Azar.

La opinion general sobre el proyecto es positiva.ldNve viable.No hay experiencia
previa de relevancia en actividades conjuntas cganizaciones del interior.

Ofrece realizar actividades inmediatas en la regidrte, en el area de: Postgrado. a
nivel de cursos de actualizacion.

Se le solicita que plantee el tema en la Comisiénlrtituto, a lo que contesta
afirmativamente.

5- IEM

Fecha: 16 de noviembre de 2005. Hora 19.
Director: Eduardo Vedovatti

Asisten: Luis Travieso, Alvaro Diaz.

En términos generales, esta de acuerdo con el gimyeSefala que para conseguir
apoyo es necesario generar y fortalecer vinculoseogpresas y sindicatos (ademas de
con ingenieros), que son fuentes relevantes de ritande formacién. Indica que el

departamento de Paysandu, por su tradicion indysts un punto en el que el proyecto
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se debe apoyar. Alli el IEM ha realizado variossoary congresos. Considera que hay
areas claves en qué apoyarse, como la agro-inaluEintiende que los cursos deben
realizarse en modalidad semipresencial que inchigjes en ambos sentidos y estudio
a distancia.

6- IMERL

Fecha: 23 de noviembre de 2005. Hora 16.
Director. Gonzalo Perera

Asisten: Alvaro Diaz

Considera positivo el proyecto de descentralizadiénngenieria. Una alternativa que
considera mas realizable es la de crear centrogensitarios de asesoramiento e
investigacion especializada en temas particulal@sde se podrian organizar partes de
algunas carreras.

El IMERL ha realizado actividades de ensefianzaogvenios con empresas o0
intendencias en: Maldonado, Colonia, Rocha, 3%miy Paysandu).

A raiz de la participacion en un proyecto interonel, esta en proceso la creacion de un
centro de monitoreo costero en Rocha, con partidpa interdisciplinaria
(matematicos, ing. ambientales, ing. en computjcide viable su participacion
personal si se realizan actividades en Rocha, haanado el desarrollo de puertos,
industria arrocera y turismo. En cuanto a la pgicion de docentes del IMERL,
considera que habria un 40% de los docentes diggueparticipar si se les dan ciertas
condiciones, y especialmente en las areas masnesr@alas aplicaciones concretas.
Piensa que una mitad estaria dispuesta a trabajéorma semipresencial y la otra
podria radicarse.

7- [IMPI

Fecha:09 de Noviembre de 2005. Hora 19.00
Director: Ing Martin Amorena

Asiste: Luis Travieso

Esta de acuerdo con el proyecto en general ,peirceavenientes en su
implementacion que lo basoé en las experienciaslasvcon llevar curso
de Gestion de Calidad al interior del pais.

El radicar docentes o encontrar aquellos que viajamterior

manteniendo un nivel adecuado y pertinente.

La zona de Paysandu le parece mas adecuada, f@mclmse ANCAP como
empresa interesada.. El IIMPI tiene un convenioaddviIEM para la
certificacion IG3 sobre validacion de la firma @sibnal para

proyectos sobre instalaciones de gas natural.

Actualmente se busca implementar cursos a distgrajmovechar lugares
del interior que posean infraestructura para viclederencias.

8- FiSICA

Fecha: 7 de febrero de 2005. Hora 17.
Director: Ramén Méndez

Asisten: Félix Azar

Le parecio bien la idea en la medida que condw@araa descentralizacion efectiva de
la Facultad haciéndola independiente de la Uniglatsactual.
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Manifestd que no conoce tipo de vinculo alguno Idstituto con el instituciones o
empresas del interior del pais.

Respecto la ensefianza a distancia, dice que hglboaakexperiencia que no siguiod
adelante y que resulta muy caro disefarla, enitleacgdn actual. Por otro lado
manifiesta que para la formacion actual de losdéstiies que vienen de Secundaria lo
mas util es el contacto con el docente, dado q&uniera vienen con nivel como para
plantear preguntas o intentar hacer esfuerzosithdiles de comprension.

Quedd en averiguar cuantos docentes del instiggivaaian a un cargo con
remuneraciones especiales en Salto y qué posibitidae el Instituto de hacer cursos
presenciales, semipresenciales o a distancia.

9- QUIMICA

Fecha: 9 de febrero de 2005. Hora 17.
Prof Hermosinda Varela

Asisten: Félix Azar

El Instituto de Quimica tiene contactos de todo tipn el Interior del pais. A través de
contratos de trabajo, por cursos de actualizaciGam por medio de la Facultad de
Quimica tienen cursos a distancia por video contaas.

En particular menciona que la Facultad de Quimitstaldé en forma estable el
Laboratorio de Inmunologia de la Regional Norte.

Hermosinda Varela en persona tiene conocimienteades ingenieros de la region en
consideracion de muy diverso nivel de preparacion.

Manifiesta que los cursos de actualizacion tieneichos asistentes y que es natural,
por la avidez que tiene la gente que esta lejosatdto universitario de ponerse al dia.
Informé que existen acuerdos entre la UTN de Cahaorla UDELAR..

10- Pacho IT
11- 1A

Reuniones externas a la Facultad.

Reunion con Departamento de Sociologia, Facultaddas Sociales.
Fecha: 23 de noviembre de 2005. Hora: 12:30.

Por Sociologia: Jerénimo de Sierra, Alberto Rislarcelo Boado.
Por la Comision: Daniel Gascue, Félix Azar.

Se plantea por la Comision el proceso que se Vievendo para la descentralizacién de
la Facultad.

Se solicita un estudio de viabilidad de la estiategleccionada.

Boado informa que existen antecedentes semejaotepu@ no tan concretos, sobre
implantacion de estudios universitarios en Maldaxad

Cuentan experiencia de Ciencias Sociales en laoRagNorte. Llevo 15 afios formar
un equipo local que diera a la carrera perfil pvopi

FA envido un temario a Marcel Boado, para concrégarsolicitud anteriormente
mencionada. También envid copia solicitando cofoees 0 agregados a los
integrantes de la Comision
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Reunién con Directora de la Comision de Gestionladdescentralizacion de la
Universidad, Ing. Agr. Margarita Heinzen. 12 deielinbre de 2005 hora 11:00.
Asisten: Decano Ing. Ismael Piedracueva, Presidégit€Claustro Prof. Heber Enrich,
Ings Daniel Gascue y Félix Azar.

Esta reunion fue citada por el Decano. La finalidada misma fue informar a Heizen
de lo actuado por la Comision en el proyecto cdocoe descentralizacion de la
ensefanza de ingenieria.

Se le entreg6 un resumen del proyecto y las purase para el estudio de factibilidad
que se le solicitd al Instituto de Sociologia. 8mpleté la informacion con un informe
verbal.

Manifestd su opinién favorable a todo lo que salmstealizando y vio factible apoyar
el proyecto desde la Comision que dirige.

Reunion con Subsecretario del Ministerio de Ingaisy Energia.

15 de diciembre de 2005, hora 14: asisten Martirc@®d-¢élix Azar.

Esta reunién no fue formal. Se aprovecho la opatachde haber sido invitados a un
mismo lugar. Fue una reunion de unos 20 minutosegbude enterado de los
pormenores del proyecto, Ponce se declaré entusthsoon la idea. Planted preguntas
marcando que le parecia excelente la idea de titutosen una Represa y por qué no
considerar otros lugares como Bonete y Palmar. bptesté que el proyecto
inicialmente era asi, por los contactos establscidpor la ubicacion de la Regional
Norte, pero que estaba abierto a otros caminosdiMeque CTM podia proporcionar
superficie sin duda alguna. Quedd claro que CTMedde econdmicamente del
Ministerio de Industria y Energia.

3.3 Anexo C
Universidad Tecnoldgica de Concordia.
http://www.uac.utn.edu.ar/

La siguiente es informacion extraida del sitio wleda UTN.
Universidad Tecnoldgica Nacional U.A.C. ::

Nuestros origenes
Buscando los archivos y las actas fundacionales emx®ntramos con el pasado
institucional de la Unidad Académica Concordia. pasrafos que siguen son una breve
sintesis del acontecer historico de la institucidbngcual nos permitird comprender y
valorar el presente institucional.

Ya en el afio 1972, la Camara Coordinadora del Bsogle Concordia, hizo entrega al
Sr. Presidente de la Nacién, en oportunidad dessia\a nuestra ciudad, del pedido de
creacion de una Facultad de Ingenieria dada larianpoa de Concordia en el ambito
provincial y regional y los emprendimientos a desllarse en la zona.

Asimismo, en 1975 el encuentro regional Argentindruguayo en sus dos asambleas,

Concordia y Paysandu, presentd el proyecto de idreate una Facultad Regional,
eligiendo como sede a Concordia.
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Otro intento fue el 13 de febrero de 1976 cuandsuseribe un acta de intencion entre
el Gobierno de la Provincia, la Confederacion Ganefel Trabajo Delegacion
Concordia, la Comision Técnica Mixta de Salto Gegda Universidad Tecnoldgica
Nacional, tendiente a la apertura de la casa deliest pero por resolucion N° 118 del
Ministerio de Educacion del 14 de mayo de 1976gabierno militar prohibe la
creacion de unidades académicas. En consecueneid) @ébandonarse la vieja
aspiracion del estudiantado de la zona, que seiwvgiedido de proseguir carreras de
ingenieria.

Sin embargo, en 1981 la Comision pro-Facultad derireria se entrevistd con el Sr.
Presidente de la Nacion, entregandole el pedidoebeion de una Unidad Académica
en nuestra ciudad con los antecedentes menciondtlogpedido fue derivado
directamente al Rectorado de la Universidad TegicddNacional.

Es asi, que en 1982, el Rector de la U. T. N., Rgberto R. Guillan autorizé el
funcionamiento del curso para ingreso, con posliddide apertura del 1° afio. Luego,
problemas presupuestarios impidieron el iniciondisimo.

Insistiendo ante las autoridades, en diciembre 383,1la Comisién pro Facultad de
Ingenieria fue recibida por el entonces Rector @eUl T. N., Ing. Juan Carlos

Recalcatti, exponiendo los antecedentes respectiirosanto que, el 23 de febrero de
1984 el Consejo Superior de la U. T. N. aproboResolucion N° 4/84 la creacion del
Anexo Concordia dependiente de la Facultad Regi@oatepcion del Uruguay.

En consecuencia, el 9 de abril de 1984 dieron awoi¢as actividades académicas, con
la participacion de un cuerpo de 16 profesionales yoordinador que desarrollaron
sus tareas Ad Honorem, estando a cargo de los mosndle la Comision pro-Facultad
de Ingenieria las tareas administrativas. La c@misstaba conformada desde 1976 con
el propésito de tramitar la creacion de la Unidaddémica Concordia.

El 18 de marzo de 1985, por Resolucién N ° 017d8% Regional de Concepcion del
Uruguay se resuelve autorizar el dictado de dososude primer afio del Ciclo Basico
Comun (Plan de estudios 1979) con el complementerdas de quimica para aquellos
alumnos que deseen seguir la carrera de Ingereari€onstrucciones; también se
dispone la creacion de una Comision integrada @oresentantes de Concepcion del
Uruguay, Concordia y Gualeguaychu para estudituteto del Anexo Concordia.

Por fin, y como corolario del esfuerzo de un grugm personas de la ciudad de
Concordia, el 25 de julio de 1985, por Resoluci@2/385 se transforma el Anexo
Concordia de la Regional Concepcion del Uruguay, Usmdad Sub - Regional

Concordia dependiente de la Facultad Regional dec€uwion del Uruguay, siendo
Director Fundador el Ing. José Florencio Bourrénydfe dictandose las carreras de
Ingenieria Electromecanica e Ingenieria en Congtsaes.

Respecto de esto ultimo, el 11 de junio de 198@ms® convenio entre la U. T. Ny la

Comision de Apoyo Permanente de la Unidad AcadéiBiga - Regional Concordia
para dar continuidad a la labor iniciada por ésta.
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Una vez creada la Unidad Sub - Regional Concoridito Va sugerencia del Consejo
Superior Universitario de no dictar iguales caseza Regionales vecinas y teniendo en
cuenta el potencial de Ingenieros Eléctricos iagi@$ en la zona como consecuencia
del funcionamiento de la Represa de Salto Grand&psolucion N° 110/86 del CSU,
se reemplaza la carrera de Ingenieria Electromezdair Ingenieria Eléctrica.

Asimismo, por iguales razones y teniendo en culentaciente creacion de la carrera
Ingenieria en Vias de Comunicacion por Ordenanzd@4¥° del CSU se reemplaza la
carrera de Ingenieria en Construcciones (creadaRpsolucion N° 110/86) por ésta
ltima segun consta en Resolucion N° 034/88.

Los primeros afios fueron dificiles y si bien nasetaba con un presupuesto asignado
por rectorado, el esfuerzo realizado, tanto p&danision de Apoyo Permanente como
por los docentes que dictaban sus clases ad-honpomsEibilité continuar con éxito la
gestion iniciada en un periodo de total desesramion socio-econémica del pais.

En el aflo 1988 el CSU aprueba el primer presupyssta el funcionamiento de la
entonces Sub Regional Concordia dependiente dadaltBd Regional de Concepcion
del Uruguay.

En el aflo 1991 y después de algunas dificultadesquamseguir docentes en algunas de
las materias especificas de ambas carreras, surngemer graduado en Ingenieria
Eléctrica y en el afio 1993 el primero en Ingenierid/ias de Comunicacion.

La actividad por entonces era basicamente DOCENG3A. realizaban muchas
actividades practicas como consecuencia de la puest marcha de la represa
generadora de electricidad de Salto Grande; nocahahibajos de investigacion y las
tareas de extension universitaria eran principaleneualturales.

Otros aspectos de interés a destacar, son:

En el afio 1987 el Coro Estable de Concordia pasanaar parte de nuestra casa de
estudio, recibiendo su Director una dedicacionl &fecto. El desempefio del coro fue
un orgullo para la comunidad tecnoldgica, realizaguas por el pais y el exterior. En
el aflo 1996, por problemas presupuestarios dgpadenecer a la Unidad.

En el afio 1988 se comienza a equipar el Laborattgidseotecnia (Laboratorio de
Suelos) como necesidad para el trabajo practicdéac@o de los alumnos. Gran parte
del equipamiento que hoy se encuentra en dichodaty@ fue donado por el Ingeniero
Carlos Alberto Micucci, docente de nuestra Unidadgmio Raul J. Marsal en
Ingenieria Geotécnica en 1996 y nombrado miembrad@mico de la Academia de
Ingenieria de la Pcia de Buenos Aires (sesion 2€18)2000).

En el afio 1991 el laboratorio de Alta Tension (LAE)hizo realidad gracias al aporte
recibido por la Comision Técnica Mixta de Salto @&l@ que dond gran parte del
equipamiento instalado.

En el afio 1992 se disuelve la Comisién de ApoyoBeente, como consecuencia de la
designacion presupuestaria aprobada por rectoradol388 que aseguraba un
funcionamiento normal de la institucion.

Es importante ademas destacar el apoyo recibidinptituciones del medio, quienes a
lo largo de nuestros cortos afios de vida han esdiaportes fundamentales para lograr
la continuidad de la institucidén en tiempos difisil En este sentido la Municipalidad de
Concordia cedio el actual edificio, orgullo de [&A@ 'y la Cooperativa Eléctrica y de
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Otros Servicios de Concordia Ltda., colabora mdnserte con la energia eléctrica
consumida.

En el afio 1993, se realizan los primeros concyy8bicos de antecedentes y oposicion
para ocupar el cargo de profesor con dedicacioplsien tres materias de Ingenieria
Eléctrica y Vias de Comunicacion.

En el afio 1993, se realiza la primer colaciéon @elgyrdonde reciben sus diplomas seis
egresados de Ingenieria Eléctrica, y en el afio $89&ealiza la segunda colacion de
grado.

En el afio 1995 se implementa en nuestra Unidadékama el nuevo disefio curricular
(NDC) luego de su aprobacion por el CSU, para pkcaalo en todo el ambito de la
Universidad Tecnologica Nacional.

En 1995, por Ordenanza N° 769 del CSU se reemjdazarrera de Ingenieria en Vias
de Comunicacion por Ingenieria Civil (con Orienfecen Vias de Comunicacion), con
el consenso de directivos, docentes y alumnos etudvide incrementar las
incumbencias del titulo.

En el afio 1996 se implementa en la UAC la carrerhicenciatura en Administracion
Rural, aprobada por el CSU por Ordenanza N° 76frale aceptacion en nuestra zona.
En el afio 2000 surgen los primeros egresados t@e teabajando en temas especificos
en nuestro medio.

En 1997, docentes y alumnos de la Unidad Acadéntisaen una destacada
participacion en la elaboracion del proyecto de¢riRe Vecinal que unira Concordia
(Argentina) con la ciudad de Salto (R. O. U.) yrads en el proyecto del Nuevo Puerto
de la Ciudad de Concordia.

En 1997 se comienza con la actividad de Teatro,gesre invitada a desarrollar esta
actividad en nuestra Casa de Estudio, hasta piascifel afio 2000. También problemas
presupuestarios y de espacios hicieron imposibiléracar con esta disciplina.

En el aflo 1999 y como consecuencia de una necededadrmalizar la institucion, se
realizan las primeras elecciones de consejerosgua claustro (docentes, alumnos, no
docente y graduados) y se eligen las nuevas aattes] siendo Director electo el Ing.
Oscar Amado Gerard, que se hace cargo de la wiétiten Noviembre de 1999.

En Diciembre de 1999 el CSU autoriza al llamado anddrso de Antecedentes y
Oposicién de veinticuatro (24) catedras de IngémiEléctrica e Ingenieria Civil, hecho
de fundamental importancia académica para la futnommalizacion de los
departamentos.

En Junio de 2001 se realizan las primeras elecgideeclaustros para constituir los
departamentos de Ensefianza de: Ingenieria Civjenieria Eléctrica y Ciencias

Basicas.

En Setiembre-Octubre de 2001 se realizan diecigiet® Concursos Ordinarios de

Auxiliares de Docencia y se eleva a casi 50 % lasgyas docentes concursados
ordinariamente.

En Octubre de 2001, organizada conjuntamente cBedgonal Norte de la Universidad

de la Republica se realiza en nuestra ciudad hagpa Jornada Binacional de Desarrollo
Sostenido e Integrado del Sistema Acuifero Guargng convoca a importantes
autoridades de La OEA, Republica Oriental del Uaygy Argentina.

El Presente

Nuestra vida institucional, ha transitado por paw# de evolucién y de estabilidad,
porque no ha sido ajena a los cambios que tamhbiévido el pais en ese lapso.
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Nos encuentra fisicamente operando en un edifrcipip (cedido oportunamente por la
Municipalidad de Concordia) de estructuras arqgtit@cas tipicas de principios de
siglo, que se conserva en gran forma y donde sard#éan la totalidad de las tareas
académicas.

Los planos que rigen las actuales ampliacionessezwan y destacan las estructuras
edilicias originales, la cual ha sido declaradalpdviunicipalidad de Concordia como
patrimonio arquitectonico de la ciudad.

Tras 16 afos de trayectoria nuestra Unidad Acadéndependiente de la Facultad
Regional de Concepcion del Uruguay, ha logrado @umidlizacion, y esta pronta para
afrontar los actuales y nuevos desafios que demdaddinamica de la vida
universitaria.

Nuestra joven institucion fundamenté su actividaitial en un fuerte desarrollo
académico, haciendo hincapié en la calidad y envel de las tareas aulicas, buscando
una formacion pedagodgica y de la especialidad da dacente. Este esfuerzo realizado
por un conjunto de profesionales que iniciarontsusas ad honorem, fue reconocido
por la comunidad, por lo que comenz6 a demandamsugquerimientos.

El primer Consejo Académico, marca pautas clardarm@onamiento para el desarrollo
de las tareas de gobierno, las que se estan impiant® democraticamente desde la
estructura directiva para lograr cristalizar logetibos planteados.

Con la participacion de los Departamentos de Emeefig la constitucion de un equipo
interdisciplinario elaboraremos el Plan EstratégledJnidad Académica para nuestros
préximos tres afilos o cuatro afos.

En el aspecto académico, el llamado a concursos @avrir cargos de profesores
ordinarios realizado en el 2000 nos posibilité mza el nUmero de docentes ordinarios
para normalizar los Departamentos de Ensefianzasel@gtan sustanciando diecisiete
concursos Ordinarios de Auxiliares de Docenciajue eleva a casi 50 % los cargos
docentes concursados ordinariamente.

El nuevo disefio curricular, implementado en nuedtteversidad en 1995 esta siendo

desarrollado con éxito y a pesar de las situacigraticulares que presenta todo

cambio, es destacable el esfuerzo que dia a diacgedesde la Secretaria Académica
para lograr su total implementacion.

Consideramos que la reciente normalizacién de kgsadamentos de Ensefianza,
incrementara la participacion de los docentes ®@adéividades extra académicas que se
desarrollan en nuestra Casa de Estudios, como asdbrinacion de grupos de
investigacion donde se involucra a docentes, alsmrgraduados de nuestra Unidad.

Con respecto a los servicios requeridos por ofrastuciones publicas o privadas en
muchos casos se ha necesitado de una soélida bastfich para satisfacer sus
demandas con nivel optimo. Es por eso que el magfwerzo de la institucion esta
centralizado en la necesidad de formar docentdsnynas investigadores, donde desde
sus catedras y en continua retroalimentaciéon cofurlaion de Extension, busquen
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dinamizar las estrategias pedagdgicas que concrgtaaciones-problemas reales,
integrando a los alumnos con las necesidades deegdn y solidificando sus
incumbencias profesionales. En este sentido, goreslente afio se formdé el primer
equipo de investigacion de nuestra casa de estudios

Ya estamos trabajando para insertar nuestra iogtitia la comunidad, lo cual no se
habia dado en los afios anteriores. Esto surgetdeden que la Unica forma de crecer
es relacionarse con el medio y comprender sus @@, para aportar desde el ambito
universitario las soluciones a los mismos. Respectsto, podemos decir que son
numerosas las relaciones institucionales que hablestdo nuestra Unidad con
destacados actores de la comunidad regional, y sjuéien se enumeraran
oportunamente citaremos entre otros los convenmsAslistencia y Cooperacion
Técnica firmados con la Municipalidad de Concordiynicipalidad de Federacion,
Comisién Técnica Mixta de Salto Grande, Comisionmidstradora para el Fondo
Especial de Salto Grande (CAFESG), INTA Concor@apperativa Eléctrica y Otros
Servicios de Concordia Ltda., Colegio Profesioralrtgenieros Civiles de Entre Rios,
Colegio Profesional de Ingenieros EspecialistaBmiee Rios, etc.

Esto nos posibilita ser un 6rgano de consulta gaaeniento permanente en nuestra
Ciudad y la Regién, cumpliendo de esta manera aum de los objetivos de la
Universidad que es servir a la comunidad a la owal debemos y de la cual nos
nutrimos.

Algo para destacar en este aspecto es el acerdanyi@ompromiso de los graduados,
que se han incorporado en gran nimero y con bugisposicion para participar de
las actividades de extension que estamos llevacdb@

La actividad de Extensién Universitaria no soldiseta a las relaciones institucionales

establecidas, sino que también existe una apestdaacomunidad en general con el

dictado de una gran variedad de cursos, semingij@sadas que ya se han puesto en
marcha y capté un amplio sector de la misma colagde formarse y actualizarse en
temas especificos.

En ese sentido, estamos convencidos que la intégraon la comunidad que vamos
logrando, brindara sus frutos aumentando nuestamupidos propios, los que en parte
seran utilizados para incentivar a docentes y absma iniciar la actividad de
investigaciéon en la Unidad.

El &rea de Asuntos Estudiantiles cumple una impt@tenision en relacion al bienestar
y al desarrollo personal de los alumnos, tantoocereferente a su salud, para lo cual
contamos con cobertura médica dentro de la UAC pcaitos medios preventivos para
resguardar su integridad psicofisica. Ademas deparse de la organizacion y
programacion de actividades relacionadas a la ttobhemédica, el acceso a becas y la
promociéon de eventos deportivos y de competencigised local, interuniversitario y
otras de alcance nacional, asi como del entren&migtesario para participar en ellas,
esta funcion colabora estrechamente con la Sultaderde Extension, constituyéndose
un equipo solido de trabajo para ayudar en fornséesaa al alumno, sobre todo en lo
que hace a organizacion de pasantias y a la fuaciédémica en si misma: Interviene
en la organizacién de visitas guiadas a difereinighgstrias y eventos para proyectar la
tarea aulica en situaciones reales, ampliar larnmigion sobre nuevas tecnologias y
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representar a nuestra unidad académica en espiimgercambio y discusion sobre
temas de interés. También interviene en la promnod#carreras (stands-afiches-cartas-
disertaciones) y en lo que hemos denominado Prdmaareuniversitaria, para lo que
se elaboraron programas especiales.

No desconocemos nuestra limitacion econdmica gdavatar necesidades concretas de
nuestros alumnos, sobre todo de aquellos que pravide hogares mas carenciados del
interior de la provincia, es por eso que a travésedta subsecretaria intentamos
vehiculizar dichas necesidades y alcanzar medeleggara subsanarlas. Esto se hace
posible fundamentalmente por el éptimo nivel de wwoiracion existente entre los
alumnos, los profesores y otros actores institudem

El Futuro

Al hacernos cargo de la institucién en 1999, na@mtelamos como principal objetivo
institucional la Regionalizacion de nuestra Cas&stedio y hoy no sélo reunimos los
requisitos administrativos exigidos por la Orderma®82 del CSU para el normal
funcionamiento como Facultad Regional, sino queestamos preparando en todas las
areas para afrontar con dedicacion, esmero y maghaiéica institucional este justo y
preciado desafio.

Las razones o fundamentos para este cambio, eagualsinicio, no solo representan
muestras de madurez institucional, sino que nogyabla enfrentar el futuro con
propuestas de crecimiento en todas las areas.tErs@#tido, hemos orientado nuestro
accionar con el propésito de fortalecer las dehiles que se presentan en las distintas
areas.

La Universidad Argentina en su conjunto atraviesaym periodo de incertidumbre y
crisis, donde la falta de presupuesto nos obligasdlo a limitar gastos basicos de
funcionamiento, sino a extremar los esfuerzos galer producidos propios para poder
subsistir.

La Universidad Tecnoldgica Nacional no es ajenaste @anorama y quienes hoy
estamos conduciendo las Unidades Académicas retlasm@jecutar programas que
tiendan a optimizar gastos para poner en funciog@miotros de mayor relevancia
como ser la investigacion aplicada o basica, quanesdeuda pendiente en nuestra
Unidad Académica Concordia.

De manera sucinta, destacamos algunos objetivosr® ¢ mediano plazo que
consideramos relevantes para nuestro crecimiestibucional:

De Gestion:

Edificio Funcional: La nueva edificacion se integra la estructura vieja de la Unidad
de manera de lograr no solo un edificio funciosaip también, destacar la belleza
arquitectonica de la antigua construccion.

Implementacion de las carreras de LicenciaturaSiencias Aplicadas y Licenciaturas
en Tecnologia Educativa en el proximo ciclo lectivo

Biblioteca: Incrementar en forma continua el nimeeovolimenes disponibles con
aportes de donaciones y/o producidos propios.

Capacitacion en forma permanente al personal adtrativo en informatica.
Implementar un proceso de autoevaluacion interrfarema continuada.
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Transferencia de tecnologia a sectores privadashiiqos a través de los convenios de
Asistencia y Cooperacion Técnica firmados.

Incorporacion gradual de nuevas equipamientos dyorddorios para servicios
académicos y a terceros.

Vincular nuestra Casa con otras Facultades o Wsidemites del pais y del mundo para
concretar convenios de pasantias para alumnosentisc

De Docencia:

Continuar con el proceso de normalizar las céteelnasig. Eléctrica e Ingenieria Civil
a través del llamado a concurso de las mismas \ewpan con los concursos de las
catedras de Licenciatura en Administracion Rural.

Aplicacion y seguimiento del Nuevo Disefio Curricula

Impulsar el desarrollo de la Investigacion a patél trabajo de los Departamentos de
Ensenanza.

Trabajar en todos los aspectos relacionados cacrdalitacion de carreras de grado.
También desde la subsecretaria de Extension Urtasgais se proyecta continuar
trabajando en programas destinados a fortalecestrauesercion en la comunidad
(Cursos, Seminarios, Jornadas, charlas de actcialines técnicas, etc).

La realizacion de la Jornada Binacional sobre edarello Sostenible e Integrado del
Acuifero Guarani recientemente realizada en fororguata con la Universidad de la
Republica (ROU), posicion6é a nuestra Unidad comoreferente regional en este
importante tema que es motivo de una especialiatepor parte de las autoridades de
la OEA (Organizacion de Estados Americanos).

Los Laboratorios de Servicios a Terceros han inergatdo su actividad en el presente
afo y para el préximo se plantea la necesidad dgeirsen esta politica de mejora
continua de la oferta a las instituciones privaglggiblicas que utilizan este servicio.
Esta actividad se controlara a través de un Codeitérabajos a Terceros, sobre cuyo
funcionamiento se esta trabajando y oportunamentegiamentara.

Desde Asuntos Estudiantiles se busca continuammejerar el servicio hacia los
alumnos, fundamentalmente hacia los de escasososocecondmicos a través de becas
estudiantiles y ademas se continuara apoyandoga te Extension Universitaria con la
implementacion de pasantias y al area Académicalacgmnomocién de carreras, de
visitas educativas y de presentaciones en stangramocion de las principales
exposiciones regionales.

La construccion o adquisicion de un albergue ayadaestudiantes de otras localidades
gue no cuentan con recursos econdmicos suficiepteler seguir sus estudios
universitarios y ademas, nos permitira alojar adosentes visitantes que desarrollan
tareas académicas en nuestra Casa de Estudios.

Ministerio de Educacion
Universidad Tecnologica Nacional
Unidad Académica Concordia

UTN - UAC
Salta 277 (E3200EKE)
Concordia - Entre Rios - Republica Argentina.
Tel.: (54) (345) 421-4590 / 422-6614
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Requisitos correcta visualizacion del Sitio:
Explorer 5.5 - Opera 7 - Nestcape 6 - Mozilla

3.4 Anexo D

Etapa secuencial de desarrollo del Instituto de Ing enieria
Multidisciplinaria

1- Nombramiento del equipo inicial con remuneraes®n especialmente
incentivadas.

Durante el primer afio:

2- Formacién de recursos locales selectos, comeniags y personas con
educacidn en ingenieria o ciencias basicas, enstesecificos de ensefanza, a
través de cursos de postgrado.

3- Estudio y definicion de inicio de estudios deems de grado

4- Direcciébn de pasantias y proyectos de fin deecarpara estudiantes con
residencia en la region aledafia a Salto.

Durante el segundo afio

5- Llamado a aspirantes grados 1 y 2, 20 hs seemr@n remuneraciones
comunes. Se supone que la fuente de aspirantesasgeaerada por la accion
descripta en el punto 2, los nuevos egresadosgdmigria o del area cientifica
con residencia en la zona y los estudiantes diel general cientifico con cursos
terminados.

6- Continuacion de cursos de postgrado, direcogpasantias y proyectos

Durante el tercer afio:
7- Nuevos llamados en las mismas condiciones ddgbpl
8- Continuacion de cursos de postgrado, direcogpadantias y proyectos

ARos siguientes:
9- Continta el mismo proceso.

Se supone que con la actividad ligada a la fornmad& recursos locales, resefiada
en los puntos anteriores y mantenida afio a afitgbal de 6 afios se podra contar
con la base genuinamente local, para el desamell@a Facultad de Ingenieria de
Regional Norte.
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3.5 Anexo E

FECHA ) TIPO
PROCEDENCIA NACIMIENTO INSTITUTO GRADO-HS SECCION CONTRATO
ARTIGAS 04/10/79 lE Gdo 2 - 20 h Biomédica Contrat
ARTIGAS 01/09/63 IET Gdo 2 - 30 h Geotécnica Interi
PAYSANDU 24/10/70 INCO Gdo1-10 Arqgde sistemas HONORARIO
PAYSANDU 17/05/69 INCO Gdo 3-20  Arq de sistemas tetimo
PAYSANDU 20/09/62 1= Gdo 2 -10 Ctrol electronikalus Interino
PAYSANDU 26/11/47 [IMPI Gdo 4 -20 Disefio Mecéanico Efectivo
PAYSANDU 31/12/60 IF Gdo 3-DT Fisica Efectivo
PAYSANDU 17/08/46 IMFIA Gdo 3-6 Ing. Ambiental nterino
PAYSANDU 03/08/57 IE Gdo 5 IE HONORARIO
PAYSANDU 03/04/49 IET Gdo 3-6 Contruccion It
PAYSANDU 13/07/72 INCO Gdo?2 -6 Prpgramacion tetimo
PAYSANDU 13/06/68 IF Gdo1-10 Fisica Interino
PAYSANDU 07/09/73 1Q Gdo1-20 Reactores Catat
PAYSANDU 28/12/71 IMERL Gdo2- 20 IMERL Efideo
RIO NEGRO 05/09/72 IA Gdo1-20 Topografia ehino
RIVERA 01/09/83 1Q Gdo1l-15 Ceramica HONORARIO
RIVERA 05/08/78 IMFIA Gdo1-20 Ing. Ambiental cto vencido
SALTO 20/07/42 IE Gdo 3-40  Ctrol electronica lrsd Efectivo
SALTO 05/12/46 IEM Gdo4-40 Metales Efectivo
SALTO 31/07/72 1A Gdo 1-20 Topografia Interino
SALTO 06/02/79 IEM Gdo1-6 Aglomerantes Cotdra
SALTO 28/11/82 1Q Gdo 1-20 Ceramica Contrato
SALTO 31/07/77 IE Gdo1-20 IIE Contrato
SALTO 04/12/76 IIMPI Gdo 1-20 iimpi BECARIO
SALTO 23/10/75 IMFIA Gdo2-10 imfia Contrato
SALTO 06/08/76 IMFIA Gdo 1-30 Mecanica fluidos Interino
TACUAREMBO 05/04/82 INCO Gdo1-15 Programacion ntetino
TACUAREMBO 04/02/74 IMERL Gdo2-20h IMERL Eféecd
TACUAREMBO 04/02/74 INCO Gdo 3-30 Invest opevati Interino
TACUAREMBO 02/12/76 IET Gdo1-20 Estructuras ntekino
TACUAREMBO 28/12/68 IEM Gdo1-30 Metales Interino- cesa

Presentado por el Ing. Gascue — Com. De Ensefianza
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